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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
мΦм {ŎƻǇŜ ƻŦ ¢Ƙƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ w!5²Lb рллл ǊŀŘƛƻǎΦ 

CƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ w!5²Lb рллл ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ w!5²Lb рллл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜǎ κ ¦ǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 

мΦн w!5²Lb рллл hǾŜǊǾƛŜǿ 

1.2.1 {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ w!5²Lb рллл ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ άǎŜŎǘƻǊέ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ 

ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ! w!5²Lb рллл {ŜŎǘƻǊ 

1.2.2 .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ IƛƎƘπ/ŀǇŀŎƛǘȅ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴǎ όI.{ύΥ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно т 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ [CC ό[ŀǊƎŜ CƻǊƳ CŀŎǘƻǊύ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ [CC ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ w!5²Lb рллл W9¢ ǳƴƛǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ W9¢πtwh ǳƴƛǘǎ  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ W9¢π5¦h оκр DIȊ 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ bŜƻ ŀƴŘ b9h 5¦hΣ W9¢ !Lw ŀƴŘ W9¢ 

!Lw 5¦h 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно у 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ π 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ π 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

 

 

 

 

1.2.3 {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘ ό{¦ύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ w!5²Lb рллл ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎΥ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ф 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ [CC ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ [CC ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ {CC ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ {CC ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘ 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ¢ǳǊōƻ 

Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мл 

 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ !ƭǇƘŀ κ {¦ twh κ !ƛǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
оκр DIȊ ǳƴƛǘ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ !ƭǇƘŀ κ {¦ twh κ !ƛǊ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

 

 

1.2.4 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

w!5²Lb ǊŀŘƛƻǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ w!5²Lb ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ !ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ w!5²Lb ƻǊ ŀƴȅ оǊŘ ǇŀǊǘȅύ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ w!5²Lb 

ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

1.2.5 aŜǘƘƻŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƛǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ муΥ 

w!5²Lb рллл DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ 

¶ ! tƻ9 ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 

Á hƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ tƻ9 ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
Á hƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ tƻ9 ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘπǳǎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ǊƻǳǘŜǊǎΣ ²ƛCƛ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ tƻ9 ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘ ƻǊ ¦ƴƛǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ рс±5/ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¦ǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƎƭƻǾŜǎύ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻŀȄƛŀƭ 

ŎŀōƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мм 

 

 

¦ǎŜ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 

CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ό[t¦ύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ {ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ро 

ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ [t¦ǎΦ 

!ƭǎƻ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ w!5²Lb рллл DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

 

1.2.6 ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ tb ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

{ƻƳŜ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƻǊŘπǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ Dt{κDb{{ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Db{{Σ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ tb ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ I² ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мн 

 

tbǎ όŘŜŘƛŎŀǘŜŘ tb ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ȊƻƴŜ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴŘǎ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜΦ 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ κ ǎŜǘǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Db{{ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ Db{{ ŬȄ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ Db{{Φ LŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀƴŘΦ 

 

 

мΦо aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭǎ 

1.3.1 ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

! ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {¦ twhκ!Lw 9a.Σ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 5¦hΣ b9h 5¦hΣ W9¢π!Lwκ W9¢πtwhΣ W9¢π!Lw 

5¦hΣ W9¢ 5¦hΣ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

ǳƴƛǘΣ ŀƴŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƳŜǊŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƭƻƎ ƛƴΦ 

 

 

LŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ȄΦȅΣ ǿƘŜǊŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŀǊŜ 

ƴǳƳŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ȄȄȄWΣ ǿƘŜǊŜ Ȅ ƛǎ ŀ 

ƴǳƳŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ŝō¦LΦ 

 

1.3.2 w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀƴ {batπōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇΥκǿǿǿΦǊŀŘǿƛƴΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

 

1.3.3 ²Lb¢ƻǳŎƘ 

²Lb¢ƻǳŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ {¦ twhκ!Lw 9a.Σ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 

ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 

http://www.radwin.com/download
http://www.radwin.com/download


 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мо 

 

 

 

1.3.4 ²ƘƛŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ǘƻ ¦ǎŜ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ ²ƘƛŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ǘƻ ¦ǎŜ 

tǊƻŘǳŎǘ 
tǊƛƳŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ όŦǳƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ 
όƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅύ 

[CCΣ {CCΣ W9¢ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ 
bƻƴŜ όǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ w!5²Lb 
aŀƴŀƎŜǊύ 

5¦hΣ W9¢π!LwΣ W9¢πtwhŀΣ W9¢π!Lw 
5¦hΣ W9¢ 5¦hΣ b9hΣ b9h 5¦h 
aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

²Ŝō ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜō bƻƴŜ όǳǎŜ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜύ 

[CCΣ {CCΣ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ 
bƻƴŜ όǳǎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ w!5²Lb 
aŀƴŀƎŜǊύ 

{¦ twhκ!Lw 9a. {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  
{¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ 
ǳƴƛǘǎ 

²Lb¢ƻǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ²Ŝō ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀbŜǿ I² ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻƴƭȅ 

ōwŜƭΦ пΦфΦоп ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ wŜƭŜŀǎŜǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ w!5²Lb 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мп 

 

мΦп wŜƭŜŀǎŜ ±ŜǊǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜƎŀŎȅ 

w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

мΦр bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ bƻǘŜǎΣ /ŀǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎǎΥ 

 

bƻǘŜΥ 5Ǌŀǿǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎ 

 

 

/ŀǳǝƻƴΥ wƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

 

 

²ŀǊƴƛƴƎΥ wƛǎƪ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

мΦс aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ /ŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 

 

!ƭƭ ǳƴƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

 

 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ π 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ рс±5/ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƎƭƻǾŜǎύ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜƴ ŎƻŀȄƛŀƭ 

ŎŀōƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мр 

 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ǘŜǇǎ 
¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ tǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀǎƪΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƘŜŎƪπ[ƛǎǘ 

{ǘŜǇ !Ŏǝƻƴ tŀƎŜ 5ƻƴŜΚ 

 .ŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ   

мΦ tǊŜǇŀǊŜ [ŀǇǘƻǇ ǇŀƎŜ мс  

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ [ŀǇǘƻǇ ǘƻ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ ǇŀƎŜ мс  

оΦ ¦ǇŘŀǘŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ ǇŀƎŜ нм  

пΦ /ƘŜŎƪ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŀƎŜ нс  

рΦ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ ǇŀƎŜ 9ǊǊƻǊΗ 

.ƻƻƪƳŀǊƪ 

ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘΦ 

 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ   

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ǇŀƎŜ нс  

тΦ Lƴǎǘŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ !Lw 9a. ǇŀƎŜ оо  

уΦ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǇŀƎŜ ор  

фΦ aƻǳƴǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ǇŀƎŜ пл  

млΦ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǇŀƎŜ рл  

ммΦ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ǇŀƎŜ рм  

мнΦ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ǇŀƎŜ ро  

моΦ DǊƻǳƴŘ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ ǇŀƎŜ рс  

мпΦ /ƻƴƴŜŎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ƴǘŜƴƴŀ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǇŀƎŜ см  

мрΦ /ƻƴƴŜŎǘ wŀŘƛƻ ό9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎύ ǇŀƎŜ су  

мсΦ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǇŀƎŜ ул  

мтΦ /ƘŜŎƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ wŀŘƛƻ ǇŀƎŜ ум  

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ   

муΦ !ŎǝǾŀǘŜ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ум  

мфΦ !ƭƛƎƴ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘ ǇŀƎŜ ун  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мс 

 

нΦм tǊŜǇŀǊŜ [ŀǇǘƻǇ 

/ƻƴŬƎǳǊŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ πҔ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ πҔ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ πҔ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ πҔ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ bŜǘǿƻǊƪ LƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀǊŘ ƴŀƳŜ 

¶ tǊƻǇŜǊǝŜǎ πҔ {ŜƭŜŎǘ LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ±ŜǊǎƛƻƴ п ό¢/tκLtǾпύ πҔ tǊƻǇŜǊǝŜǎ πҔ ǎŜǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ млΦлΦлΦмлл 
ŀƴŘ {ǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ǘƻ нррΦнррΦл 

нΦн /ƻƴƴŜŎǘ [ŀǇǘƻǇ ǘƻ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ 

/ƻƴƴŜŎǘ tƻ9 ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇΩǎ ŜǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Lb όƻǊ [!bύ ǎƻŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻ9Σ ǘƘŜƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ h¦¢ όƻǊ tƻ9ύ ǎƻŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻ9 ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tƻ9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

2.2.1 [CC ŀƴŘ {CC ¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƻŎƪŜǘ ƭŀōŜƭŜŘ πҔ άL5¦έ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мт 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ [CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ όŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ǎƘƻǿƴύ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ όŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ǎƘƻǿƴύ 

2.2.2 W9¢Σ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ b9hΣ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƻŎƪŜǘ ƭŀōŜƭŜŘ πҔ άtƻ9 Lƴέ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно му 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ ŀƭƭ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ  

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ ŀƭƭ W9¢π5¦h оκр DIȊ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мф 

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

2.2.3 aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎƻŎƪŜǘ ƭŀōŜƭŜŘ πҔ άtƻ9έ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нл 

 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ 

2.2.4 {¦ twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ πҔ LƴǇǳǘ ǎƻŎƪŜǘ όƴƻǘ ƭŀōŜƭŜŘύ 

 

CƛƎǳǊŜ нтΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

2.2.5 {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎΣ W9¢π!Lw Σ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9h ŀƴŘ b9h 5¦h ǳƴƛǘǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ πҔ LƴǇǳǘ ǎƻŎƪŜǘ όƴƻǘ ƭŀōŜƭŜŘύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нм 

 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ [ŀǇǘƻǇκƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘΥ b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢π!LwΣ W9¢π!Lw 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

нΦо ¦ǇŘŀǘŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛũŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нн 

 

2.3.1 {¦Υ [CC ƻǊ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ȅƻǳǊ t/κƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ άL5¦έ ǇƻǊǘΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘǿƛƴΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΥ 

 

оΦ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ŀƴ άLƴǎǘŀƭƭŜǊέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ όƘǧǇΥκκмлΦлΦлΦмнлύ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

 

пΦ CǊƻƳ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊΣ ŎƭƛŎƪ /ƻƴŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀōΦ 

рΦ 9ƴǘŜǊ ƴŜǿ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΣ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ DŀǘŜǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

 

сΦ /ƭƛŎƪ !ǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ 
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w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно но 

 

тΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ !ƛǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘŀō 

уΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ L5 ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 

 

фΦ /ƭƛŎƪ !ǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜΦ 

млΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

ммΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 

2.3.2 {¦ twhκ!Lw 9a.Σ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ȅƻǳǊ t/κƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ƛǘǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ όŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜΥ млΦлΦлΦмнлύΦ 

оΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜΣ ŜƴǘŜǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƴŜǘǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƴŬƎǳǊŜ ƛŎƻƴ  

рΦ {ŜƭŜŎǘ !ƛǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ πҔ wŀŘƛƻ 

сΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ L5Σ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ /ƘŀƴƴŜƭ .ŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

тΦ {ŜƭŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ πҔ bŜǘǿƻǊƪ 

уΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΣ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ DŀǘŜǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

фΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

млΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нп 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 

 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ²Lb¢ƻǳŎƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎΦ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ²Lb¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

2.3.3 I.{Υ [CC ƻǊ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ȅƻǳǊ t/κƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ όŦƻǊ 
[CCΥ άL5¦έΣ ŦƻǊ W9¢Υ άtƻ9 LƴέύΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘǿƛƴΦŎƻƳκ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΥ 

 

оΦ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ŀƴ άLƴǎǘŀƭƭŜǊέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ όƘǧǇΥκκмлΦлΦлΦмнлύ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

 

пΦ CǊƻƳ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊΣ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘΦ 
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w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нр 

 

 

рΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΣ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ 
DŀǘŜǿŀȅΣ {ŜŎǘƻǊ L5Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ 

сΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

тΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 

2.3.4 I.{Υ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢π!LwΣ W9¢π
twh ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ W9¢π5¦h оκр DIȊ ǳƴƛǘ 

 

CƛƎǳǊŜ омΥ W9¢πtwh ǳƴƛǘŀ 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

ŀLŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ȄȄȄWΣ ǿƘŜǊŜ Ȅ ƛǎ ŀ ƴǳƳŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²Ŝō¦LΦ 

 

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ȅƻǳǊ t/κƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ 
όάtƻ9 LƴέύΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нс 

 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Lt ǎǳōƴŜǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ όŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜΥ 
млΦлΦлΦмнлύΦ 

оΦ 9ƴǘŜǊ ƛǘǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ όŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜΥ млΦлΦлΦмнлύΦ 

пΦ 9ƴǘŜǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜΥ άŀŘƳƛƴέ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ άƴŜǘǿƛǊŜƭŜǎǎέΦ 

рΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪƳŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŬƎǳǊŜ ƛŎƻƴΦ 

сΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ πҔ bŜǘǿƻǊƪΥ 

тΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ DŀǘŜǿŀȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

уΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ όI.{ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

фΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Lt ǎǳōƴŜǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ LtΦ 

млΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 

 

нΦп /ƘŜŎƪ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

¶ wŀŘƛƻ ǳƴƛǘ Ҍ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ 

¶ н [t¦ǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ tƻ9 όƛŦ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘύ 

¶ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜǎ 

¶ DǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ όмп !²Dύ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΣ [t¦ǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ tƻ9 όƛŦ ǳǎŜŘύ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ҍ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ όƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀύ 

¶ wC ŎŀōƭŜǎ όƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ [CCΣ {CCΣ ƻǊ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘǎύ 

¶ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ όƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘύ 

¶ 9ȄǘǊŀ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ƛŦ ƳƻǳƴǝƴƎ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘǎ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ όǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜύ 

 
 

нΦр Lƴǎǘŀƭƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ 

2.5.1 {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǘƛƴƎ Yƛǘ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŦƻǊΥ 

¶ [CC όƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ {CC όǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ W9¢Σ W9¢ 5¦hΣ b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢ !LwΣ W9¢π!Lw 5¦h ŀƴŘ W9¢ twh ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нт 

 

¶ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ όƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪΣ 
{ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ .ŀŎƪπǘƻπ.ŀŎƪ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ псύ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻ9ǎ 

¶ w!5²Lb D{¦ǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ όǿƛǘƘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀŘŀǇǘƻǊύ 

¢ƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘΥ {ŜŜ Lƴǎǘŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ !Lw 9a. ƻƴ ǇŀƎŜ 

ооΦ ¢ƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊƳπŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎΥ {ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ рлΦ 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊǉǳŜ ƻŦ мрbƳΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ƻǊ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΥ 

±ŜǊǝŎŀƭ tƻƭŜ tŀƎŜ ну 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ tƻƭŜ tŀƎŜ ол 

²ŀƭƭ tŀƎŜ он 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ну 

 

2.5.2 ±ŜǊǘƛŎŀƭ tƻƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘƛƴΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ǘƘƛŎƪ ǇƻƭŜΦ 

¢Ƙƛƴ tƻƭŜ 5ƛŀΦ оκпέ πм мκнέ 

aŜŘƛǳƳ tƻƭŜ 5ƛŀΦ н π о 

¢ƘƛŎƪ tƻƭŜ 5ƛŀΦ Ҕ о 

4ÈÉÎ 0ÏÌÅ 

мΦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ оκпέ ǘƻ м мκнέ όнŎƳ ǘƻ пŎƳύΥ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ /ƻƴƴŜŎǘ tƻƭŜ /ƭŀƳǇ ǘƻ wŀŘƛƻ IƻƭŘŜǊ 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ tŀǊǝŀƭƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎ 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭŜ 
ŎƭŀƳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ōƻǘƘ ōƻƭǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ отΥ wƻǘŀǘŜ /ƭŀƳǇ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оуΥ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎ 

 

-ÅÄÉÕÍ 0ÏÌÅ 

мΦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ нέ ǘƻ оέ όрŎƳ ǘƻ тΦрŎƳύΥ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ŎƭŀƳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно нф 

 

 

CƛƎǳǊŜ офΥ /ƻƴƴŜŎǘ tƻƭŜ /ƭŀƳǇ ǘƻ wŀŘƛƻ 

 

CƛƎǳǊŜ плΥ ¢ƛƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎ 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭŜ 
ŎƭŀƳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ōƻǘƘ ōƻƭǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пмΥ wƻǘŀǘŜ /ƭŀƳǇ 

 

CƛƎǳǊŜ пнΥ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ōƻƭǘǎ 

4ÈÉÃË 0ÏÌÅ 
мΦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ оέ όтΦрŎƳύ Υ ¦ǎŜ ǿƻǊƳ ŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύΣ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ поΥ aƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ƻƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ǇƻƭŜ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ол 

 

¢ƘŜ ǇƻƭŜ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

2ÁÄÉÏ 6ÅÒÔÉÃÁÌ !ÄÁÐÔÏÒ Ȥ ÏÎ Á 6ÅÒÔÉÃÁÌ 0ÏÌÅ 

¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ W9¢ ƻǊ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

рсΥ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ртΥ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ прύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ ппΥ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ 

2.5.3 IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ tƻƭŜ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ όǘƘƛƴΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ǘƘƛŎƪ ǎƛȊŜǎύΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ом 

 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ 

2ÁÄÉÏ 6ÅÒÔÉÃÁÌ !ÄÁÐÔÏÒ Ȥ (ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 0ÏÌÅ 

¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴ [CCΣ {CCΣ tƻ9Σ D{¦Σ ƻǊ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǇƻƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ро aƻǳƴǝƴƎ ŀƴ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пнύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŀŘŀǇǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно он 

 

 

CƛƎǳǊŜ псΥ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ 

²ƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ W9¢ ƻǊ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

рсΥ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜΣ ƻƴ ǇŀƎŜ пр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ртΥ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜΣ ƻƴ ǇŀƎŜ прύΦ 

2.5.4 ²ŀƭƭ 

¦ǎŜ ǘǿƻ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ƻƴ ŀ 

ǿŀƭƭΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭŜ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно оо 

 

 

CƛƎǳǊŜ птΥ aƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ 

нΦс Lƴǎǘŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ !Lw 9a. 

¢ƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘΦ aƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ ƻǊ ǿŀƭƭΥ 

 

нΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ άǉǳƛŎƪπǊŜƭŜŀǎŜέ ŎƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ŀΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно оп 

 

   

ōΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘΥ 

 

ŎΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇΥ 

 

ŘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ор 

 

   

ŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŀŘƛǳǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘύΥ 

 

оΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘΥ 

 

 

нΦт aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ ƻǊ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ 

0ÏÌÅ 

мΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƛǎ н ǘƻ п ƛƴ όрπмл ŎƳύΦ 

Á ¦ǎŜ ǿƻǊƳπŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƳπŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭŜǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ н ǘƻ п ƛƴ όр ǘƻ мл ŎƳύΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ос 

 

 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǳƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƳƻǳƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно от 

 

 

оΦ tǳǎƘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ ŎƭƛŎƪΣ ǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ 
ǎŎǊŜǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ όǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻƴƎǳŜύΥ 

 

7ÁÌÌ 

мΦ ¦ǎŜ ŦƻǳǊ ōƻƭǘǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ 

Á ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƛǎ омс ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ уƳƳΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно оу 

 

 

 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǳƴǘΣǿƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻƊƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǳƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŬǊƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно оф 

 

  

оΦ tǳǎƘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ  ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ ŎƭƛŎƪΣǘƘŜƴ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ όǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻƴƎǳŜύΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пл 

 

 

 

нΦу aƻǳƴǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ 

2.8.1 [CCΣ {CCΣ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢π!Lw Σ W9¢π!Lw 5¦hΣ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻ9Σ ŀƴŘ D{¦ 

CŀǎǘŜƴ ŀ [CC όƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύΣ {CC όǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύΣ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘΣ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ tƻ9ǎΣ w!5²Lb D{¦ǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пу ǘƻ CƛƎǳǊŜ рнΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ 
{ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ псΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ƅŀǘπǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пуΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пм 

 

 

CƛƎǳǊŜ пуΥ aƻǳƴǘŜŘ [CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

 

CƛƎǳǊŜ пфΥ aƻǳƴǘŜŘ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƻǊ D{¦ 

 

CƛƎǳǊŜ рлΥ aƻǳƴǘŜŘ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ b9h 5¦hΣ 
W9¢ !LwΣ W9¢ !Lw 5¦h 

 

CƛƎǳǊŜ рмΥ aƻǳƴǘŜŘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘ όōŀǎŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀύ 

 

CƛƎǳǊŜ рнΥ aƻǳƴǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƻ9 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пн 

 

LŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ό{CC ǳƴƛǘ ǎƘƻǿƴύΥ 

 

CƛƎǳǊŜ ро aƻǳƴǝƴƎ ŀƴ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ǿƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ W9¢Σ b9hΣ ƻǊ 5¦h ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ псΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно по 

 

 

CƛƎǳǊŜ рп W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пп 

 

 

CƛƎǳǊŜ ррΥ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƻƭŜ 

²ƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ W9¢Σ b9hΣ ƻǊ 5¦h ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŘŀǇǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пр 

 

 

CƛƎǳǊŜ рсΥ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ 

 

CƛƎǳǊŜ ртΥ 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пс 

 

2.8.2 aƻǳƴǘƛƴƎ .ŀŎƪπǘƻπ.ŀŎƪ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ослƻΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ όǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜύΥ 

 

CƛƎǳǊŜ руΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ ƻƴŜ ǳƴƛǘ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ όǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 

ŀōƻǾŜύΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рфΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ ǿƛǘƘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 

aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пт 

 

мΦ CŀǎǘŜƴ ŀ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ 
ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ слΥ wŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ 

нΦ tƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ смΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ 

оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎύΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пу 

 

 

CƛƎǳǊŜ снΥ {ŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘ 

пΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ ƘƻƭŘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ соΥ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ 

{ŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сп ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻǊ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀύΦ 

2.8.3 Cƭŀǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

LŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пфύΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно пф 

 

 

CƛƎǳǊŜ спΥ Cƭŀǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀŘŀǇǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ срΥ Cƭŀǘ tŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀ π ǊŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ǘƻ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻƭŜ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пл ǘƻ CƛƎǳǊŜ пмύΦ 

CƛƎǳǊŜ рм ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рл 

 

 

CƛƎǳǊŜ ссΥ Cƭŀǘ tŀƴŜƭ ŀƴǘŜƴƴŀ π ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ 

нΦф aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

¢ƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊƳπŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎΦ 

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рм 

 

 

нΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊƳπŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ стΥ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƳ ŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎ 

нΦмл aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. 

мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ όŦƻǊ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘύΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рн 

 

 

нΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘΥ 

 

оΦ CƛǊƳƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ ŎƭƛŎƪΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ро 

 

 

пΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ƘŀƭŦπǿŀȅΥ 

 

рΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ƘŀƭŦπŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

нΦмм aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ 

¶ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ό[t¦ǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ hƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻ9Φ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ [t¦ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ 

¶ aƻǳƴǘ ƻƴŜ [t¦ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻ9Υ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рп 

 

 

мΦ LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [t¦ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

нΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘΦ 

 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭǳƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рр 

 

 

пΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΥ 

 

рΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [t¦Ωǎ ǎƻŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

сΦ wƻǳǘŜ ƻƴŜ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻ9 όǾƛŀ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ [t¦ύΦ !ƴ [t¦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рс 

 

 

нΦмн DǊƻǳƴŘ wŀŘƛƻ ¦ƴƛǘ 

/ƻƴƴŜŎǘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ōŜƭƻǿΥ 

2.12.1 [CC ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ суΥ DǊƻǳƴŘΥ [CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рт 

 

2.12.2 {CC ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ сфΥ DǊƻǳƴŘΥ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

2.12.3 W9¢ ŀƴŘ W9¢ twh ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тлΥ DǊƻǳƴŘΥ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ру 

 

2.12.4 W9¢π5¦h оκр DIȊ ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тмΥ DǊƻǳƴŘΥ W9¢ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

2.12.5 b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢π!Lw ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦h ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тнΥ DǊƻǳƴŘΥ b9hΣ W9¢ !Lw ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦h ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно рф 

 

2.12.6 {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тоΥ DǊƻǳƴŘΥ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ {¦ twh Lb¢ оΦȄ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

2.12.7 aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ !ƴǘŜƴƴŀ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ тпΥ DǊƻǳƴŘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǳƴƛǘ όōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀύ 

2.12.8 aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно сл 

 

 

CƛƎǳǊŜ трΥ DǊƻǳƴŘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ 

2.12.9 {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

 

CƛƎǳǊŜ тсΥ DǊƻǳƴŘΥ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ 

2.12.10 {¦ twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ ƛǘǎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно см 

 

 

CƛƎǳǊŜ ттΥ DǊƻǳƴŘΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

нΦмо /ƻƴƴŜŎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ƴǘŜƴƴŀ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

!ƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ [CC όƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ {CC όǎƳŀƭƭ ŦƻǊƳπŦŀŎǘƻǊύ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ {¦ twhκ!Lw 9a. ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ 

¶ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ π ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴǎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ π ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ π ƻǇǝƻƴŀƭ 

2.13.1 /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ [CCΣ {CCΣ ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ [CC ƻǊ {CC ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ό{ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно сн 

 

 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊƳ ŘǊƛǾŜ ŎƭŀƳǇǎ ό{ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ рлύΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎΣ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ± ƻǊ I ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ !b¢ м ƻǊ !b¢ н ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ όŜƎΥ ± ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !b¢ мΣ I ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !b¢ нύΦ 

2.13.2 /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ {¦ twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

4ÕÒÂÏ 'ÁÉÎ ÁÎÔÅÎÎÁ 

CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥΥ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ όǳǎŜ ŀ рκмс ǿǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ лΦф bπƳ ǘƻǊǉǳŜύ 

нΦ {Ŝŀƭ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ό{ŜŜ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ улύ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 

пΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 

рΦ {Ŝŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘŀǇŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно со 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ рс±5/ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

%ØÔÅÒÎÁÌ ÁÎÔÅÎÎÁ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƴƻƴπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘΥ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

нΦ {Ŝŀƭ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ {ŎƻǘŎƘ¢a но ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно сп 

 

оΦ aƻǳƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƴƻƴπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ ό{ŜŜ aƻǳƴǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜ плύΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƴƻƴπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

рΦ {Ŝŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƴƻƴπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ό{ŜŜ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ улύΦ 

 

 

wŜπŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όǎŜŜ ǘƘŜ w!5²Lb рллл 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜύΦ 

 

 

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ± ƻǊ I ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !b¢ м ƻǊ !b¢ н 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ όŜƎΥ ± ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !b¢ мΣ I ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !b¢ нύΦ 

2.13.3 /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΦ 

aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦуΦaƻǳƴǝƴƎ ŀ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ aƻǳƴǝƴƎ YƛǘΦ 

hƴŎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ǘŀǇŜ ό{ŜŜ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ улύΦ 

-ÕÌÔÉ3ÅÃÔÏÒ "ÁÓÅ 3ÔÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ !ÎÔÅÎÎÁÓ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ту ǘƻ CƛƎǳǊŜ ул ōŜƭƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ wC ŎŀōƭŜ ǊƻǳǝƴƎΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ср 

 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀƳǿƛŘǘƘ ƻŦ флƻ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƘŀǾŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ōŜŀƳǿƛŘǘƘ ǾŀƭǳŜǎΦ {ŜŜ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ {ŜŎǘƻǊ {ŜƭŦπ.ŀŎƪƘŀǳƭΥ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƘŀǳƭ ƭƛƴƪΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ 
ǳƴƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ту ƻǊ CƛƎǳǊŜ тфΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ 
w!5²Lb рллл /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ туΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ό/ŀǊǊƛŜǊ м ƻƴƭȅύ 

 

CƛƎǳǊŜ тфΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ό/ŀǊǊƛŜǊ н ƻƴƭȅύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно сс 

 

 

CƛƎǳǊŜ улΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ όōƻǘƘ /ŀǊǊƛŜǊǎύ 

 

tŜǊ C// ŀƴŘ 9¢{L ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ŜƭŦ .ŀŎƪƘŀǳƭΦ 

 

-ÕÌÔÉ3ÅÃÔÏÒ "ÁÓÅ 3ÔÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÕÌÔÉ3ÅÃÔÏÒ !ÎÔÅÎÎÁ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ум ǘƻ CƛƎǳǊŜ уо ōŜƭƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ wC ŎŀōƭŜ ǊƻǳǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇƭŀƴΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ōŀŎƪπǘƻπōŀŎƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ умΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ό/ŀǊǊƛŜǊ м ƻƴƭȅύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ст 

 

 

CƛƎǳǊŜ унΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ό/ŀǊǊƛŜǊ н ƻƴƭȅύ 

 

CƛƎǳǊŜ уоΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ όōƻǘƘ /ŀǊǊƛŜǊǎύ 

2.13.4 /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ упΥ !ƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¶ 9ŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ !ƴǘŜƴƴŀ {ŜŎǘƻǊ м ǳǎŜǎ !ƴǘŜƴƴŀ м±ҌмIΣ !ƴǘŜƴƴŀ {ŜŎǘƻǊ н ǳǎŜǎ н±ҌнIΣ !ƴǘŜƴƴŀ {ŜŎǘƻǊ о ǳǎŜǎ !ƴǘŜƴƴŀ 
о±ҌоIΣ ŀƴŘ !ƴǘŜƴƴŀ {ŜŎǘƻǊ п ǳǎŜǎ п±ҌпIΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŀōŜƭŜŘ ά±έ ƻǊ άIέΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ± ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƭŀōŜƭŜŘ мΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно су 

 

 

CƛƎǳǊŜ упΥ !ƴǘŜƴƴŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ 

нΦмп /ƻƴƴŜŎǘ wŀŘƛƻ ό9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎύ 

2.14.1 [CCΣ {CCΣ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ W9¢ ¦ƴƛǘǎ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ урΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ [CC ǳƴƛǘ όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŀōŜƭΥ άL5¦έύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно сф 

 

 

CƛƎǳǊŜ усΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ {CC ǳƴƛǘ όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŀōŜƭΥ άL5¦έύ 

 

CƛƎǳǊŜ утΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ W9¢ ǳƴƛǘ όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŀōŜƭΥ άtƻ9 Lƴέύ 

 

CƛƎǳǊŜ ууΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳƴƛǘ όƴƻ ƭŀōŜƭύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тл 

 

 

CƛƎǳǊŜ уфΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ όάtƻ9 Lƴέύ 

 

 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘ π 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜ рс±5/ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƎƭƻǾŜǎύ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜƴ ŎƻŀȄƛŀƭ 

ŎŀōƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

 

 

¦ƴƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ƳƛƴΦ мп !²D ǿƛǊƛƴƎΦ 

 

2.14.2 W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9h ŀƴŘ b9h 5¦h ¦ƴƛǘǎ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9 Lbέ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴ όǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ b9h 5¦h ŀƴŘ 
W9¢π!Lw 5¦h ƛǎ ƴƻǘ ƭŀōŜƭƭŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά[!bмέ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Υ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тм 

 

 

CƛƎǳǊŜ флΥ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇƻǊǘΥ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ ŀƴŘ b9h 5¦h 
όάtƻ9 Lbέ Ґ [!bмύ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {Ct ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 
όƴƻ ǇƻǿŜǊύΦ Lǘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ά[!bέ ƻƴ ǘƘŜ W9¢π5¦hΣ ŀƴŘ W9¢ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ b9h 5¦h 
ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦hΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά{Ctέ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǎǝƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ άtƻ9 Lƴέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тн 

 

 

CƛƎǳǊŜ фмΥ 5ŀǘŀ ǇƻǊǘΥ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦h ŀƴŘ b9h 5¦h όά[!bέ Ґ {Ctύ 

2.14.3 aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9 Lbέ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά[!bмέ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝō ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фнΥ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно то 

 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {Ct ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 
όƴƻ ǇƻǿŜǊύΦ Lǘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ά[!bέ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά{Ctέ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ άtƻ9 Lƴέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊΥ 

 

CƛƎǳǊŜ фоΥ 5ŀǘŀ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

2.14.4 aǳƭǘƛ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǘƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9έ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά[!bмέ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō 
ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фпΥ LƴǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

нΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {Ct ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 
όƴƻ ǇƻǿŜǊύΦ Lǘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ά[!bέ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά{Ctέ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ άtƻ9έ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тп 

 

 

CƛƎǳǊŜ фрΥ 5ŀǘŀ ǇƻǊǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 

 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ά{Ctέ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŘŀǘŀΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

оΦ !ŘŘ ǎŜŀƭŀƴǘ ǘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όǎŜŜ Ϧ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎϦ ƻƴ ǇŀƎŜ нπотΦύ 

пΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ /!¢πрŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ tƻ9 Ǿƛŀ н [t¦ǎΥ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻƴŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƻ9Φ CŀǎǘŜƴ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘΣ ŀŘŘ ǎŜŀƭŀƴǘ ǘŀǇŜΦ 

рΦ /ƻƴƴŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΦ 

сΦ tŜǊŦƻǊƳ Ŭƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ tƻ9Σ L5¦πIΣ ƻǊ L5¦π{Φ 

2.14.5 {¦ twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тр 

 

 

CƛƎǳǊŜ фсΥ LƴǇǳǘ ǇƻǊǘΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŀōŜƭΥ bƻƴŜ 

нΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ /!¢πрŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀ tƻ9Φ 

оΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ Ǿƛŀ н [t¦ǎΥ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻƴŜ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ tƻ9Φ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΦ 

рΦ tŜǊŦƻǊƳ Ŭƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. tƻ9Φ 

2.14.6 tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

w!5²Lb рллл ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ ǳǎŜ ŀ tƻǿŜǊπƻǾŜǊπ9ǘƘŜǊƴŜǘ όtƻ9ύ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ōƻǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ tƻ9 ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ L5¦πIΣ ƻǊ ǘƘŜ L5¦π{Φ ²ƘƛŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тс 

 

)ÎÄÏÏÒ 0Ï% 

 

CƛƎǳǊŜ фтΥ LƴŘƻƻǊ tƻ9 ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ [t¦ ǘƻ άhǳǘέ ǇƻǊǘΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ [!b ŎŀōƭŜ ǘƻ άLƴέ ǇƻǊǘΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ 

 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƻ9 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/κ9bκ¦[ слфрлπм ƻǊ сносуπм ǿƛǘƘ 

ǊŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ нпπрс±5/ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ м! ƳŀȄΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тт 

 

0Ï% ÆÏÒ ÔÈÅ 35 02/Ⱦ!)2 %-" 

 

CƛƎǳǊŜ фуΥ tƻ9 ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ [t¦ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9έ ǇƻǊǘΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ [!b ŎŀōƭŜ ǘƻ ά[!bέ ǇƻǊǘΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΦ 

/ÕÔÄÏÏÒ 0Ï% 

 

CƛƎǳǊŜ ффΥ hǳǘŘƻƻǊ tƻ9 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ [!b ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ά9¢Iέ ǇƻǊǘΣ ŦŀǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘΣ ŀŘŘ ǘŀǇŜ ό{ŜŜ 
²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ улύΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ту 

 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ /!¢πрŜ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9έ ǇƻǊǘΣ ŦŀǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘΣ ŀŘŘ ǘŀǇŜ ό{ŜŜ 
²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ улύΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΦ 

 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƻ9 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/κ9bκ¦[ слфрлπм ƻǊ сносуπм ǿƛǘƘ 

ǊŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ нпπрс±5/ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ м! ƳŀȄ 

 

)$5Ȥ( 

¢ƘŜ L5¦πI ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5¦h ǊŀŘƛƻΦ 

¢ƘŜ L5¦πI ƛǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛȄ tƻ9 ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ŀ ōŀǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мллΥ L5¦πI 

¢ƘŜ L5¦πI Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ {Ct ǇƻǊǘǎ 

¶ [!b ǇƻǊǘǎΥ 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Dō9Φ 

¶ h5¦κtƻ9 ǇƻǊǘǎΥ CǳƴŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [!bπhǳǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ŀ tƻ9 ŘŜǾƛŎŜΦ 

¶ 5/ LƴǇǳǘǎ 

¶ DǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭǳƎ 

¶ [95 ŎƻƭƻǊǎΥ DǊŜŜƴ Ґ ƭƛƴƪκŀŎǝǾƛǘȅΣ ¸Ŝƭƭƻǿ Ґ 5ǳǇƭŜȄκǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

)ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ )$5Ȥ( 

¶ ¢ƘŜ L5¦πI Ŏŀƴ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻǇΣ ōǳǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀŎƪΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΩǎ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ h5¦κtƻ9 ǇƻǊǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ [!b ǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ L5¦πI Ƙŀǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно тф 

 

 

CƛƎǳǊŜ млмΥ L5¦πI ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭǳƎΦ 

¶ CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 5/ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ о Ǉƛƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ƳƛƴǳǎΣ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ǇƭǳǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΥ 

 

¶ CƻǊ !/ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ L5¦πIΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ !/κ5/ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭǳƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ w!5²LbΦ 

 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ L5¦πI ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/κ9bκ¦[ слфрлπм ƻǊ сносуπм 

ǿƛǘƘ ǊŀǘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ псπрр±5/ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ п! ƳŀȄΦ 

DǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ мп !²D ǿƛǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 

 

)$5Ȥ3 

¢ƘŜ L5¦π{ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ Dō9 tƻ9 ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ мDō9Σ нΦрDō9 ŀƴŘ млDō9 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

L5¦π{ Ƙŀǎ ŀ 5/ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ w!5²Lb tǘt ŀƴŘ tǘat ǊŀŘƛƻǎΦ 

¢ƘŜ L5¦π{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ /ƻǇǇŜǊ wWпр th9 tƻǊǘǎΥ 

¶ сȄ tƻ9 ǇƻǊǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘκƭŜƎŀŎȅ ƳƻŘŜΥ 

¶ пȄ нΦрDō9 th9 ǇƻǊǘǎ όнΦрDκмDκмллaύ 

¶ нȄ мDō9 th9 ǇƻǊǘǎ όмDκмллaκмлaύ 

¶ {Ct tƻǊǘǎΥ 

¶ н Ȅ млDō9Σ 

¶ н Ȅ мDō9Σ 

¶ н Ȅ мDō9 ό/ƻƳōƻύ 

¶ DǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ул 

 

¶ /ƻƴǎƻƭŜ tƻǊǘ π м wWπпр όw{πнонύ 

 

CƛƎǳǊŜ млнΥ L5¦π{ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ L5¦π{Σ ǎŜŜ ǘƘŜ L5¦π{ ǳǎŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

нΦмр ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ 

tǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ1 ŦǊƻƳ ǊŀƛƴΣ ŘǳǎǘΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ōȅ ǘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜκƎƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ǘŀǇŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƻǘŎƘ¢a но ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǘŀǇŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млоΥ {Ŝŀƭŀƴǘ ǘŀǇŜ 

!ŘŘ ǘŀǇŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 
1 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ǳƴƛǘ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ум 

 

 

CƛƎǳǊŜ млпΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜŀƭŀƴǘ ǘŀǇŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

нΦмс /ƘŜŎƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ wŀŘƛƻ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΥ 

Á CǊƻƳ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tƻ9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ό[!b ŎƻƴƴŜŎǝƻƴύΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇΦ 

Á CǊƻƳ ǘƘŜ bh/Υ YŜŜǇ ǘƘŜ tƻ9 ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [!bΦ 
Á ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {Ct ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9hΣ b9h 
5¦hΣ ƻǊ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ όƭŀōŜƭŜŘ ά[!bέύ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻƴƭȅΦ 

нΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ ǇƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻΩǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

нΦмт !ŎǝǾŀǘŜ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

мΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΥ 

Á CǊƻƳ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻ9Σ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tƻ9 ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ǎǘŀǝƻƴΦ 

Á CǊƻƳ ǘƘŜ bh/Υ YŜŜǇ ǘƘŜ tƻ9 ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [!bΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻ9 ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 
Á ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {Ct ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9hΣ b9h 
5¦hΣ ƻǊ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ όƭŀōŜƭŜŘ ά[!bέύ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻ ǎƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ άtƻ9 Lƴέ ǇƻǊǘΦ 

нΦ CƻǊ [CCΣ {CCΣ ŀƴŘ W9¢ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΥ 

ŀΦ [ƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ άLƴǎǘŀƭƭŜǊέ 

ōΦ 9ƴǘŜǊ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ όI.{ύΣ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ άǿƛǊŜƭŜǎǎέ 

ŎΦ CǊƻƳ Ƴŀƛƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜΦ 

ŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǿƛȊŀǊŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǊŀŘƛƻΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ун 

 

оΦ CƻǊ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊΣ b9hΣ b9h 5¦hΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twh ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦h ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΥ 

ŀΦ 9ƴǘŜǊ ƛǘǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ όŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜΥ млΦлΦлΦмнлύΦ 

ōΦ 9ƴǘŜǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜΥ άŀŘƳƛƴΥ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ άƴŜǘǿƛǊŜƭŜǎǎέΦ 

ŎΦ CƻǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ tb ǇǊƻŘǳŎǘǎ όW9¢π!LwΣ W9¢π!Lw 5¦hύ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

мύ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŀƴŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ I.{ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ πҔ ŀƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ πҔ ŎƘŀƴƎŜ ōŀƴŘ 

ǎŎǊŜŜƴΦ  

нύ Lƴ ǘƘŜ άƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅέ ǘŀō π Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Dt{ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Dt{ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

оύ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ м κ н ǘŀōΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ I.{ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǎŀǾŜΦ 

пύ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 

ŘΦ CƻǊ ǘƘŜ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9h 5¦hΣ ŀƴŘ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜ ǳƴŘŜǊ /ŀǊǊƛŜǊ м ƻǊ /ŀǊǊƛŜǊ нΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ όǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘύ 

ŜΦ CƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ όW9¢ !LwΣ b9hΣ ŀƴŘ W9¢ twhύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŦŀǊπǊƛƎƘǘ ǘƘǊŜŜπōǳǧƻƴ ƛŎƻƴΣ ŀƴŘ 

ƛƎƴƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊΥ 

 

ŦΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ L5Σ {ŜŎǘƻǊ bŀƳŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴΦ 

ƎΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘΦ 

ƘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  

мύ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ W9¢ twhΣ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭƭπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

ƛΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ƘŀƴƴŜƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘΦ 

ƧΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ !ŎǝǾŀǘŜΦ 

ƪΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

нΦму !ƭƛƎƴ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘΩǎ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bh/ύΦ 

¶ tƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ όƻǊ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀύ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ όƻǊ ƛǘǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀύΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно уо 

 

2.18.1 [CC ŀƴŘ {CC ¦ƴƛǘǎ 

мΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ όƛƴ ŀȊƛƳǳǘƘύΥ 

ŀΦ {ǿƛǾŜƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ флƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƭƻǿƭȅΣ мулƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ флƻ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млрΥ {ǿƛǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ό{CC ǳƴƛǘ ǎƘƻǿƴύ 

ōΦ ²ƘƛƭŜ ǎǿƛǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊ ōŜŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ όо 

ōŜŜǇǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǳǎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ 

 

нΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млсΥ {ǿƛǾŜƭ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ό[CC ǳƴƛǘ ǎƘƻǿƴύ 

оΦ hƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно уп 

 

 

Á ¢ƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ōŜŜǇƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ 
Á ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŜŜǇƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

2.18.2 {¦ twhκ!Lw 9a.Σ ŀƴŘ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ²Lb¢ƻǳŎƘΥ 

ŀΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ǿƛŀ ²ƛCƛ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

ōΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ²Lb¢ƻǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 

hǊ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜ όƻǇǝƻƴŀƭ ƛŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ²Lb¢ƻǳŎƘύΥ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ур 

 

ŀΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ t/ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ 

ōΦ [ƻƎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƴŜǘǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

ŎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿƛƴŘƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ w{{ όǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘύ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ōŀǊΦ  

²ƘƛƭŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ŘΦ {ǿƛǾŜƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ό{¦ twhκ!Lw 9a. ƻǊ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘύ ƻǊ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ όŦƻǊ ǘƘŜ {¦ 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘύ флƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƭƻǿƭȅΣ мулƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ флƻ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ w{{ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

 

ŜΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млтΥ {ǿƛǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΥ {¦ twhκ!Lw 9a. 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ус 

 

 

CƛƎǳǊŜ млуΥ {ǿƛǾŜƭ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΥ {¦ twhκ!Lw 9a. 

Á hƴŎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a. ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тт ŦƻǊ 
ǘƘŜ {¦ twhκ!Lw 9a.ύ ƻǊ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƪƛǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пн ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рл ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘύΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜȄ ǎŎǊŜǿ ǿƛǘƘ ŀ рƳƳ ƘŜȄ ƪŜȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ млфΥ ¢ƛƎƘǘŜƴ ŀǊƳ ƻƴ ƳƻǳƴǘΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 

 

CƛƎǳǊŜ ммлΥ ¦ǎŜ ƘŜȄ ǎŎǊŜǿ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴ ŀǊƳ ƻƴ ƳƻǳƴǘΥ {¦ twhκ!Lw 9a. ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ут 

 

 

CƛƎǳǊŜ мммΥ ¢ƛƎƘǘŜƴ ōƻƭǘ ό{¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿƴύ 

 

CƛƎǳǊŜ ммнΥ ¢ƛƎƘǘŜƴ ōƻƭǘ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǎƘƻǿƴύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно уу 

 

оΦ {ŀŦŜǘȅ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
оΦм {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

3.1.1 tǊŜǾŜƴǘƛƴƎ hǾŜǊŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ wC 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǾŜǊŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ wC ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ {ǘǊƻƴƎ wC ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

3.1.2 DǊƻǳƴŘƛƴƎ 

!ƭƭ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΥ 

¶ !ƭƭ h5¦ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп !²DΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭǳƎ ƻƴ ŀƴ L5¦πI ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ōȅ ŀ ǿƛǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ му !²D ƻǊ ǿƛŘŜǊΦ 

¶ wŀŎƪπƳƻǳƴǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ π 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ƭŀǎǘ 

¶ bŜǾŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

3.1.3 tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ w!5²Lb ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

w!5²Lb ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊƎŜ ŀǊǊŜǎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ 

ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

3.1.4 DŜƴŜǊŀƭ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǇŀǊǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƴŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ w!5²Lb ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ !/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
w!5²LbΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎΗ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ŀƴ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
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3.1.5 LƴǘŜǊƴŀƭ 9{5 tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

w!5²Lb ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9¢{LκC//κ!ǳǎκb½κ/{! 9a/ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ¢ŜƭŜŎƻƳ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘκtƻ9 ŀǊŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊπƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ 9{5 ό9ƭŜŎǘǊƻπ{ǘŀǝŎπ5ƛǎŎƘŀǊƎŜύ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

 

 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊŜŘ {¦Υ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ hǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LLΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǊƎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘǎ ǘƻ hǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ LL ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ L9/слссп ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нI ƻŦ ¦[слфрл όŦƻǊ 

Ƴŀƛƴǎ ғҐ мрл±Σ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƛǎ мрлл±Τ ŦƻǊ мрл± ғ Ƴŀƛƴǎ ғҐ олл±Σ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƛǎ нрлл±Τ ŀƴŘ ŦƻǊ олл± ғ Ƴŀƛƴǎ ғҐслл±Σ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƛǎ 

пллл±ύΦ 

 

3.1.6 wŀǘƛƴƎǎ 

¢ŀōƭŜ оΥ w!5²Lb рллл aƻŘŜƭ wŀǝƴƎǎ 

aƻŘŜƭ bŀƳŜ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ϧ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ¢ȅǇŜ hǇŜǊΦ ¢ŜƳǇ 

w!5²Lb рллл {CC рр±5/Σ м! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

w!5²Lb рллл [CC пуπрт±5/Σ м! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

{¦ twhκ!Lw 9a. нпπрс±5/Σ м! Ltссκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

{¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ϧ {¦ twh 
Lb¢ оΦȄ 

нпπрс±5/Σ м! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

w!5²Lb рллл W9¢ рр±5/Σ лΦр! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

W9¢π5¦h оκр DIȊ рр±5/Σ лΦр! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

W9¢ twh рр±5/Σ лΦр! Ltстκ¢ȅǇŜ п πпл/ ǘƻ Ҍсл/ 

aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ 
{ǘŀǝƻƴ 

рт±5/Σ лΦт! Ltстκ¢ȅǇŜ п πор/ ǘƻ Ҍсл/ 

b9h пнπрт± Ltстκ¢ȅǇŜ п πпл/ ǘƻ Ҍсл/ 

b9h 5¦h пнπрт± Ltстκ¢ȅǇŜ п πпл/ ǘƻ Ҍсл/ 

W9¢π!Lw пнπрт± Ltстκ¢ȅǇŜ п πпл/ ǘƻ Ҍсл/ 
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aƻŘŜƭ bŀƳŜ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ϧ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ¢ȅǇŜ hǇŜǊΦ ¢ŜƳǇ 

W9¢π!Lw 5¦h пнπрт± Ltстκ¢ȅǇŜ п πпл/ ǘƻ Ҍсл/ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ ²ƛǊƛƴƎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
!Φм {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǎƘƻǿǎ ǿƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I.{ ŀƴŘ {¦Φ 

!Φн wŀŘƛƻ ǳƴƛǘπtƻ9 /ŀōƭŜ όI.{ ŀƴŘ {¦ύ 

¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘπtƻ9 ŎŀōƭŜ ƛǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘκƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƭŀǎǎ /!¢πрŜΣ п ǘǿƛǎǘŜŘπǇŀƛǊ нп !²D ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wWπпр 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΦ ! ŎŀōƭŜ ƎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜǊƳŜǝŎ ǎŜŀƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇƛƴƻǳǘΥ 

¢ŀōƭŜ пΥ wŀŘƛƻ ǳƴƛǘπtƻ9 wWπпр /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƛƴƻǳǘ 

CǳƴŎǝƻƴ /ƻƭƻǊ tƻ9 h5¦ 

wȄ b ²ƘƛǘŜκDǊŜŜƴ м м 

wȄ ¢ DǊŜŜƴ н н 

¢Ȅ ¢ ²ƘƛǘŜκhǊŀƴƎŜ о о 

¢Ȅ b hǊŀƴƎŜ с с 

tƻǿŜǊ όҌύ .ƭǳŜ п п 

tƻǿŜǊ όҌύ ²ƘƛǘŜκ.ƭǳŜ р р 

tƻǿŜǊ όύ ²ƘƛǘŜκ.Ǌƻǿƴ т т 

tƻǿŜǊ όύ .Ǌƻǿƴ у у 

 

¢ŀōƭŜ рΥ [!bπDō9 tƻ9 wWπпр /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƛƴƻǳǘ 

CǳƴŎǝƻƴ /ƻƭƻǊ tƻ9 [!b 

¢ȄwȄ ! ²ƘƛǘŜκDǊŜŜƴ м м 

¢ȄwȄ ! DǊŜŜƴ н н 

¢ȄwȄ . ²ƘƛǘŜκhǊŀƴƎŜ о о 

¢ȄwȄ . hǊŀƴƎŜ с с 

¢ȄwȄ / ϧ tƻǿŜǊόҌύ .ƭǳŜ п п 

¢ȄwȄ / ϧ tƻǿŜǊόҌύ ²ƘƛǘŜκ.ƭǳŜ р р 

¢ȄwȄ 5 ϧ tƻǿŜǊόπύ ²ƘƛǘŜκ.Ǌƻǿƴ т т 
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CǳƴŎǝƻƴ /ƻƭƻǊ tƻ9 [!b 

¢ȄwȄ 5 ϧ tƻǿŜǊόπύ .Ǌƻǿƴ у у 

 

!Φо ¦ǎŜǊ tƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

A.3.1 [!b tƻǊǘ 

¢ƘŜ [!b млκмлл.ŀǎŜ¢ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ уπǇƛƴ wWπпр ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ¢ŀōƭŜ сΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ Cŀǎǘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƛƴƻǳǘ 

CǳƴŎǝƻƴ {ƛƎƴŀƭ tƛƴ 

¢ǊŀƴǎƳƛǘ 5ŀǘŀ όǇƻǎƛǝǾŜύ ¢5 όҌύ м 

¢ǊŀƴǎƳƛǘ 5ŀǘŀ όƴŜƎŀǝǾŜύ ¢5 όςύ н 

wŜŎŜƛǾŜ 5ŀǘŀ όǇƻǎƛǝǾŜύ w5 όҌύ о 

wŜŎŜƛǾŜ 5ŀǘŀ όƴŜƎŀǝǾŜύ w5 όςύ с 

 

!Φп 5/ tƻǿŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

A.4.1 5/ tƻ9 

5/ ǇƻǿŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ŀōƭŜ тΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻŎƪ нπǇƛƴ πпу±5/ 

CǳƴŎǝƻƴ tƛƴ 

Ҍ wƛƎƘǘ 

ς [ŜƊ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фо 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ !ōƻǳǘ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
.Φм {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

.Φн !ƴǘŜƴƴŀ LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ¢Ȅ tƻǿŜǊΣ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ƭƻǎǎ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

9Lwt ŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŀŘƛƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

.Φо !ōƻǳǘ {ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 5ǳŀƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

9ŀŎƘ w!5²Lb ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ όǊŀŘƛƻǎύΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ōƻǘƘ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ aLahύ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ƭƛƴƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ όƛΦŜΦ ǊŀŘƛƻǎύ ǳǎŜŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǳǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

B.3.1 5ǳŀƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ I.{ ŀƴŘ ŀƴ {¦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ όǎƛƴƎƭŜ ōƛǇƻƭŀǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻπǳƴƛǇƻƭŀǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎύ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ aƻŘŜ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aƻŘŜΦ 

3ÐÁÔÉÁÌ -ÕÌÔÉÐÌÅØÉÎÇ -ÏÄÅ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊ ǊŀŘƛƻ ŀǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ w!5²Lb рллл Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀǘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ спv!a ŀƴŘ 

C9/ ƻŦ рκс ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ ŀƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ мол aōǇǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ср aōǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¢ƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ŜŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ǘƘŜ w{{ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ !ƴǘŜƴƴŀ ¢ȅǇŜ ŀǎ 5ǳŀƭΣ w!5²Lb рллл ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǊŀǘŜǎΦ 

w!5²Lb aŀƴŀƎŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ w{{ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛƴ ǘƘŜ I.{ ǇŀƴŜƭǎΦ 

$ÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÏÄÅ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aƻŘŜ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜπƻŦπǎƛƎƘǘ ό[h{ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фп 

 

9ŀŎƘ ǎǳŎƘ άōƻǳƴŎŜέ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊǎΣ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ !ƴǘŜƴƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝπǇŀǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀũƻǊŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 9ŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ƻƴŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ŦŀŘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƭƛƴƪΦ 

!ƴǘŜƴƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘǳŀƭπǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ōȅ 

ǘǿƻ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

¦ǎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ aƻŘŜ 

¶ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
άǳƴōŀƭŀƴŎŜŘέύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aƻŘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ aƻŘŜ 

¶ ²ƘŜƴ ƘƛƎƘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aƻŘŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ όǳǇ ǘƻ нр aōǇǎ 
Ŧǳƭƭ ŘǳǇƭŜȄύ 

B.3.2 {ƛƴƎƭŜ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ .ƻǘƘ {ƛǘŜǎ 

.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ I.{ ŀƴŘ {¦Σ ǘƘŜ h5¦ǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ !b¢ м ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ 

B.3.3 {ƛƴƎƭŜ ŀǘ hƴŜ {ƛǘŜΣ 5ǳŀƭ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ hǘƘŜǊ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ h5¦ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ h5¦ ǿƛǘƘ ŀ 

Řǳŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻǘŀƭ ¢Ȅ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎύΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǊŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ŀǊŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ŀōƭŜ у ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΥ ό{a Ґ{Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎύ 

¢ŀōƭŜ уΥ {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝǇƭŜȄƛƴƎ π 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
!ƴǘŜƴƴŀǎ 

aƻŘŜ aŀȄ Cǳƭƭ 5ǳǇƭŜȄ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

{ƛǘŜ ! {ƛǘŜ . {ƛǘŜ ! {ƛǘŜ . 

н н {Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝπ 
ǇƭŜȄƛƴƎ 

{Ǉŀǝŀƭ aǳƭǝπ 
ǇƭŜȄƛƴƎ 

рл aōǇǎ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ нр aōǇǎ 

н м 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƛƴƎƭŜ нр aōǇǎ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фр 

 

м н {ƛƴƎƭŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ нр aōǇǎ 

м м {ƛƴƎƭŜ {ƛƴƎƭŜ нр aōǇǎ 

{ƛǘŜ ! ŀƴŘ . Ƴŀȅ ōŜ I.{ ƻǊ {¦Φ 

.Φп /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ !ƴǘŜƴƴŀ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

[ŜǘΥ 

ƳŀȄ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢Ȅ tƻǿŜǊ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ h5¦Φ όLǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ¢Ȅ 

tƻǿŜǊ ǇŜǊ wŀŘƛƻΦύ 

ƳŀȄwŜƎ9Lwt ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 9Lwt ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ǇŜǊ ōŀƴŘκǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¶ ǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

¶ ŀƴǘŜƴƴŀ Ǝŀƛƴ 

ƳŀȄwŜƎ¢ȄtƻǿŜǊ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢Ȅ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘΥ 

ƳŀȄ!ǾŀƛƭŀōƭŜ¢ȄtƻǿŜ Ǌ  ƳƛƴόƳŀȄwŜƎ9Lwt  

ς !ƴǘŜƴƴŀDŀƛƴ Ҍ /ŀōƭŜ[ƻǎǎ ƳŀȄ wŜƎ¢ȄtƻǿŜǊύ     ΦΦΦ όϝύ 

 

¢ƘŜ ¢Ȅ tƻǿŜǊ όǇŜǊ ǊŀŘƛƻύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ h5¦ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƛƴƪ .ǳŘƎŜǘ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ¢Ȅ tƻǿŜǊ ό{ȅǎǘŜƳύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ h5¦ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ 9Lwt ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όϝύ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 

¢ƘŜ aŀȄ 9Lwt ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όϝύ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ¢Ȅ tƻǿŜǊ όǇŜǊ ǊŀŘƛƻύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀȄ!ǾŀƛƭŀōƭŜ¢ȄtƻǿŜǊ 

¶ ¢Ȅ tƻǿŜǊ όǎȅǎǘŜƳύ ƛǎ ƳŀȄ!ǾŀƛƭŀōƭŜ¢ȄtƻǿŜǊ Ҍ о όŦƻǊ н ǊŀŘƛƻǎύ 

¶ aŀȄ 9Lwt ƛǎ ƳŀȄwŜƎ9LwtΦ 

¶ 9Lwt ƛǎ ƳŀȄ!ǾŀƛƭŀōƭŜ¢Ȅ tƻǿŜǊ Ҍ !ƴǘŜƴƴŀ Dŀƛƴ π /ŀōƭŜ [ƻǎǎ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фс 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ wŜƎƛƻƴŀƭ bƻǝŎŜΥ CǊŜƴŎƘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ 
/Φм tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

C.1.1 DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ 

ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŀƛǊŜ ŘŜ ōƛƧƻǳȄ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

C.1.2 aƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ w!5²Lb ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ 

Ŝƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΥ 

¶ [ŀ ŎƻǎǎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭϥL5¦π/ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ му !²D ƻǳ ǇƭǳǎΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ǊŀŎƪ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŀŎƪǎ ƻǳ 
ŀǊƳƻƛǊŜǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

¶ ¦ƴŜ h5¦ Řƻƛǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ мп !²D ƻǳ Ǉƭǳǎ 

¶ Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ŦǳǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŘϥƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

5Ŝ ǇƭǳǎΥ 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 

¶ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

C.1.3 tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǳŘǊŜ 

[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǳŘǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŬƴŀƭΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ w!5²Lb ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎǳǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ŦƻǳŘǊŜΦ w!5²Lb ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇŀǊŀŦƻǳŘǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦƻǳŘǊŜ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

-ÁÔïÒÉÅÌ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÒÅÑÕÉÓ 

[ϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘΥ 

¶ tƛƴŎŜ Ł ǎŜǊǝǊ wWπпр όǎƛ ǳƴ ŎŃōƭŜ ǇǊŞπŀǎǎŜƳōƭŞ h5¦κL5¦ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞύ 

¶ tŜǊŎŜǳǎŜ όǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƳǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ 

¶ /ŃōƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ L5¦ Ŝǘ h5¦ 

¶ /ƭŜŦ мо ƳƳ όѹύ 

¶ /ŃōƭŜ h5¦ π L5¦ ǎƛ ƴƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŞ όǘȅǇŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ /!¢πрŜΣ п ǇŀƛǊŜǎ ǘƻǊǎŀŘŞŜǎΣ нп !²Dύ 

¶ /ƻƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ 

¶ hǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ нллл ƻǳ ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фт 

 

C.1.4 tǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ h5¦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ Ł ƭϥh5¦Σ ƭŀ ōƻǊƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ όǾƛǎǎŜύ ŘŜ ƭϥh5¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł 

ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ƻǳ Ł ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ ǊŜƭƛŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ŦǳǎƛōƭŜǎ ƻǳ 

ŘϥƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇȅƭƾƴŜ ŘϥŀƴǘŜƴƴŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ h5¦ ƻǳ ŘŜ ǇȅƭƾƴŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

z 0ÏÕÒ ÍÏÎÔÅÒ Ìͻ/$5ȡ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥh5¦ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

нΦ aƻƴǘŜǊ ƭϥǳƴƛǘŞ h5¦ ǎǳǊ ƭŜ ǇȅƭƾƴŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊΤ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇȅƭƾƴŜ Ŝǘ ƳǳǊ ŀǳ ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƘŃǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭϥh5¦Φ 

пΦ wŜƭƛŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ h5¦πL5¦ ŀǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ h5¦ wWπпрΦ 

рΦ ±ƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎŜǎπŞǘƻǳǇŜ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊƳŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ h5¦Φ 

сΦ !ǧŀŎƘŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŀǳ ǇȅƭƾƴŜ ƻǳ ŀǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛŜǊǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ¦±Φ 

тΦ wŞǇŞǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘΦ 

 

 

bŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘϥǳƴŜ h5¦ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

C.1.5 /ƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ł L5¦π/ 

/ƻƴƴŜŎǘŜǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ му !²D Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

 

 

¶ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 

¶ [Ŝ ŎƻǳǊŀƴǘ // Řǳ L5¦π/ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ 
ōƛǇƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Řǳ ŎŃōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ мп ƳƳ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ мс 
ƳƳΦ 

 

/Φн Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇȅƭƾƴŜ Ŝǘ ƳǳǊ 

[ϥ h5¦ ƻǳ ƭϥhπtƻ9 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ ƻǳ ǳƴ ƳǳǊΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фу 

 

C.2.1 /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ h5¦ 

[Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ h5¦ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ ммоΥ /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ h5¦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно фф 

 

C.2.2 aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ 

 

CƛƎǳǊŜ ммпΥ aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ όмύ 

 

CƛƎǳǊŜ ммрΥ aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜ όнύ 

C.2.3 aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ 

 

CƛƎǳǊŜ ммсΥ aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ όмύ 

 

CƛƎǳǊŜ ммтΥ aƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ όнύ 

C.2.4 aƻƴǘŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

[ϥŀƴǘŜƴƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜΦ 

C.2.5 /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

[Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

¶ 5ƻǳȊŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ 

¶ Iǳƛǘ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ŞƭŀǎǝǉǳŜǎ 

¶ Iǳƛǘ ŞŎǊƻǳǎ ƘŜȄ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млл 

 

¶ vǳŀǘǊŜ ōƻǳƭƻƴǎ 

¶ ¦ƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ¦ 

¶ ¦ƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ǇƛǾƻǘŜƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ 

z 0ÏÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ ÅØÔÅÒÎÅ ÓÕÒ ÕÎ ÐÙÌĖÎÅȡ 

мΦ !ǧŀŎƘŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ¦ Ł ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 
ŞƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ŞŎǊƻǳǎ ƘŜȄΦ 

нΦ !ǧŀŎƘŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ǇƛǾƻǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ¦ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ Ƙǳƛǘ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 
ŞƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǉǳŀǘǊŜ ŞŎǊƻǳǎ ƘŜȄ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ōƻǳƭƻƴǎΦ 

оΦ tŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƴǘŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ǇƛǾƻǘŜƳŜƴǘΦ 

пΦ !ǧŀŎƘŜǊ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŀǳ ǇȅƭƾƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Φ 

!ƧǳǎǘŜǊ ƭϥƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǊǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻǳƭƻƴǎ Ŝǘ ŞŎǊƻǳǎ Ł ƭŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млм 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
¢ŀōƭŜ фΥ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ό{ƘŜŜǘ м ƻŦ рύ 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ǎǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ !Ŏǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎƭƻǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘΦ 

!/{ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ƘŀƴƴŜƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ hǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ ǝƻƴΦ 

!tL !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

!¢t/ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ǊŀƴǎƳƛǘ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 

.9 .Ŝǎǘ 9ũƻǊǘΥ ! ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ /LwΦ 

.C5 .ƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 5ŜǘŜŎǝƻƴΦ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ Ŧŀǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƴƪΦ 

.{ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴΥ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǇƻƛƴǘΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ I.{ 

/Lw /ƻƳƳƛǧŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŀǘŜΥ ! ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǳǎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜŜ ŀƭǎƻ .9Φ 

/t9 /ǳǎǘƻƳŜǊ tǊŜƳƛǎŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

/{9 /ǳǎǘƻƳŜǊ {ƛǘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

5.! 5ȅƴŀƳƛŎ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ōŀƴŘπ ǿƛŘǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

5.{ 5ȅƴŀƳƛŎ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ²ƘŜƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀπ ǝƻƴΣ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄπ ƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ Ƴŀȅ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нлaIȊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млн 

 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5C{ 5ȅƴŀƳƛŎ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 5C{ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ LŦ ŀ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎπ ƴŀƭ ƛǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

5I/t 5ȅƴŀƳƛŎ Iƻǎǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭΥ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻπ 
ƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ ǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴπ ƴŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

5ƻǿƴƭƛƴƪ 5ŀǘŀ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀƴ I.{ ǘƻ ŀƴ I{¦Σ ƻǊ 
5ŀǘŀ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀƴ w¢π! ǘƻ ŀƴ w¢π. 

5¦h 5ǳŀƭ .ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ 

9Lwt 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όƻǊ 9ũŜŎǝǾŜύ LǎƻǘǊƻǇƛŎŀƭƭȅ wŀŘƛŀǘŜŘ tƻǿŜǊΥ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ŜƳƛǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ƎŀƛƴΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅΥ 
{ȅǎǘŜƳ ¢Ȅ tƻǿŜǊ Ҍ !ƴǘŜƴƴŀ 
Dŀƛƴ π /ŀōƭŜ [ƻǎǎΦ 

C!! CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ¦Φ{Φ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

CƛȄŜŘ όI{¦ύ ! άŬȄŜŘέ I{¦ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳŀŘƛŎ 
ƻǊ ƳƻōƛƭŜ I{¦Σ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀπ ǝƻƴΦ 

DI{{ Dt{ Iǳō {ƛǘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 

Db{{ Dƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ Dt{Σ DƭƻƴŀǎǎΣ ŜǘŎΦύ 

Dw9 DŜƴŜǊƛŎ wƻǳǝƴƎ 9ƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘΣ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƴƻŘŜǎΦ Dw9 ƭŜǘǎ ǘǿƻ ǇŜŜǊǎ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦΦ 

Dw9 ¢ǳƴƴŜƭ ! ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Dw9 ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ 

I.{ IƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴΦ {ŀƳŜ ŀǎ ŀ .{ 

Ia¦ IƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ aƻōƛƭƛǘȅ όǎǳōǎŎǊƛōŜǊύ ¦ƴƛǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴ I{¦Σ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳƻōƛƭŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мло 

 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

I{/ Iǳō {ȅƴŎ /ƭƛŜƴǘΥ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Iǳō {ƛǘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊ όƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŎ ǇǳƭǎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

I{a Iǳō {ȅƴŎ aŀǎǘŜǊΥ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Iǳō {ƛǘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ŀ ƳŀǎǘŜǊ όƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŎ ǇǳƭǎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

I{¦ IƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘΦ {ŀƳŜ ŀǎ ŀƴ {¦ 

LDat LƴǘŜǊƴŜǘ DǊƻǳǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 

L{¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΥ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ 
ǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ I.{ǎΦ 

[CC [ŀǊƎŜ CƻǊƳπCŀŎǘƻǊ 

a5р aŜǎǎŀƎŜ ŘƛƎŜǎǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ 
{batǾо ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

a5[ aǳƭǝǇƭŜ 5ŜǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aLah aǳƭǝǇƭŜ LƴΣ aǳƭǝǇƭŜ hǳǘΦ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ 

aLw aŀȄƛƳǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŀǘŜ 

aƻōƛƭŜ όI{¦ύ ! άƳƻōƛƭŜέ I{¦ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ 
ǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ 

bƻƳŀŘƛŎ όI{¦ύ ! άƴƻƳŀŘƛŎέ I{¦ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ 

h5¦ hǳǘŘƻƻǊ ¦ƴƛǘΥ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ I.{ ƻǊ I{¦Φ 

t!²{ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ ²ƘƛǘŜπ{ǇŀŎŜΤ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƎŜƻπ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¢±²{ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǎΦ t!²{ ǎǇŜŎƛŬŜǎ Ƙƻǿ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻōǘŀƛƴǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ ƛǘǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ ŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

tb tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ 

tb!a tǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǊ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ 

tttƻ9 tƻƛƴǘπǘƻπtƻƛƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млп 

 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǘat tƻƛƴǘ ǘƻ aǳƭǝπtƻƛƴǘΥ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀƴ I.{ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ I{¦ǎ 

tǘt tƻƛƴǘ ǘƻ tƻƛƴǘ 

w!5L¦{ wŜƳƻǘŜ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 5ƛŀƭπLƴ ¦ǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

w{{ wŀŘƛƻ {ƛƎƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

v!a vǳŀŘǊŀǘǳǊŜ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ ǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

vƻ{ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

{.a {ƳŀǊǘ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŜŎǘƻǊ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŘƛƻǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ I.{ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ I{¦ǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I.{Φ 

{CC {Ƴŀƭƭ CƻǊƳπCŀŎǘƻǊ 

{I!м {ŜŎǳǊŜ ƘŀǎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΥ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ {batǾо 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

{[! {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ π ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŀǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΣ 
ƧƛǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǿƘŀǘ ŦŜŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦŀƛƭǳǊŜ όa¢.Cύ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΣ 

{{a {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ aŜǎǎŀƎŜΥ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƴπ 
ŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

{¦ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ¦ƴƛǘΥ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΦ 
{ŜŜ ŀƭǎƻ I{¦ 

{ȅƴŎ 9 ƻǊ {ȅƴŎ9 {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘΥ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǘƘπ ŜǊƴŜǘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƭŜπ ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴŀƭΦ 

¢.{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴ I.{ ƻǊ .{Σ ōǳǘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢/h ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 
 
 
 
  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млр 

 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢5²w ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ƻǇǇƭŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ wŀŘŀǊΥ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ LŦ ŀ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ C// ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾŀǊƛŜǎΦ 

¢a¦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƻōƛƭŜ ¦ƴƛǘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴ {¦ 

¢{b ¢ƛƳŜ {ŜƴǎƛǝǾŜ bŜǘǿƻǊƪ 

¢±²{ ¢± όǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴύ ²ƘƛǘŜ {ǇŀŎŜΥ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴǳǎŜŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ .²! 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¦Ǉƭƛƴƪ 5ŀǘŀ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀƴ I{¦ ǘƻ ŀƴ I.{Σ ƻǊ 
5ŀǘŀ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀƴ w¢π. ǘƻ ŀƴ w¢π! 

±a¦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ aƻōƛƭŜ ¦ƴƛǘ 

²L ²Ŝō LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘǎΦ 

²L{t! ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ ǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊπ ŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
¢5²w ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ C!!Φ 

²² ²ƻǊƭŘπǿƛŘŜ 

±wwt ±ƛǊǘǳŀƭ wƻǳǘŜǊ wŜŘǳƴŘŀƴŎȅ tǊƻǘƻŎƻƭ π ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Lt Ǌƻǳǘπ ŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǘǎΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млс 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
9Φм CƻǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ¦{κ/ŀƴŀŘŀ 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мл ǘƻ ¢ŀōƭŜ мо ōŜƭƻǿΥ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπ р·!/ah[5 /ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!π р·!/ah5 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ Ǝŀƛƴ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ά/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!πр·!/ah5έ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ŀōƭŜ млΥ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нр нс 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нр нс 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ мнΦл фрϲ нр нф 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ нр он 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ нр ос 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦр слϲ нр по 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦл орϲ нр пр 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦр орϲ нр пу 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл уϲ нр млл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t ноΦр уϲ нр млт 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нфΦл рϲ нр нлл 

w²πфплмπрллн {ƘŀǊƪ Cƛƴ {t мнΦр рлϲ нр ол 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦрϲ нр мту 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млт 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ нр омп 

 

  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млу 

 

¢ŀōƭŜ ммΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ мс нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ мс нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ мнΦл фрϲ мр нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ мп нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ мо нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦр слϲ ммΦр нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦл орϲ мм нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦр орϲ млΦр нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл уϲ п нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t ноΦр уϲ оΦр нл 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нфΦл рϲ πн нл 

w²πфплмπрллн {ƘŀǊƪ Cƛƴ {t мнΦр рлϲ мпΦр нл 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦрϲ πм нл 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ πр нл 

 

¢ŀōƭŜ мнΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ рмрлπрнрл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нн нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нн нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ мнΦл фрϲ нм нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ му нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ му нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦр слϲ му нл 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно млф 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦл орϲ нп пл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦл орϲ нп пл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл уϲ нр млл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t ноΦр уϲ нр млт 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нфΦл рϲ нн мпн 

w²πфплмπрллн {ƘŀǊƪ Cƛƴ {t мнΦр рлϲ нм нл 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦрϲ мф фл 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ мф мпн 

 

¢ŀōƭŜ моΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ пфплπпффл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нр нс 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ нр нс 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ мнΦл фрϲ нр нф 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ нр он 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ нр ос 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦл слϲ нр пл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мпΦл орϲ нр ос 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t мсΦл орϲ нр пр 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл уϲ нр млл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нмΦл уϲ нр ул 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нфΦл рϲ нр нлл 

w²πфплмπрллн {ƘŀǊƪ Cƛƴ {t мнΦр рлϲ нр ол 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦрϲ нр мту 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммл 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ 
.² 

¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t олΦл пϲ нр ннр 

 

¢ƘŜ w!5²Lb {¦ twhκ!Lw 9a. ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мп ǘƻ ¢ŀōƭŜ му 

ōŜƭƻǿΥ 

C// L5Υ vоYπр·!/¦[/π· L/Υ рмлл!πр·!/¦[/· 

¢ƘŜ w!5²Lb {¦ twhκ!Lw 9a. Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ άL/Υ рмлл!πр·!/¦[/·έ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ŀōƭŜ мпΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

9ƳōŜŘŘŜŘ Cƭŀǘ 5. мсΦл мтΦрϲ IƻǊ 
нфΦмϲ ±ŜǊ 

нт ммл 

w²πфсмпπрорф Cƭŀǘ 5. ноΦл млΦлϲ нт ммл 

 

¢ŀōƭŜ мрΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

9ƳōŜŘŘŜŘ Cƭŀǘ 5. мсΦл мтΦрϲ IƻǊ 
нфΦмϲ ±ŜǊ 

мл нл 

w²πфсмпπрорф Cƭŀǘ 5. ноΦл млΦлϲ п нл 

 

¢ŀōƭŜ мсΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммм 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

9ƳōŜŘŘŜŘ Cƭŀǘ 5. мсΦл мтΦрϲ IƻǊ 
нфΦмϲ ±ŜǊ 

мм млт 

w²πфсмпπрорф Cƭŀǘ 5. ноΦл млΦлϲ п млт 

 

¢ŀōƭŜ мтΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ пфплπпффл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

9ƳōŜŘŘŜŘ Cƭŀǘ 5. мпΦл мтΦрϲ IƻǊ 
нфΦмϲ ±ŜǊ 

мт по 

w²πфсмпπрорф Cƭŀǘ 5. ноΦл млΦлϲ мт по 

 

  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммн 

 

¢ŀōƭŜ муΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ нпллπнпуоΦр aIȊ ²ƛCƛ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

hƴ .ƻŀǊŘ tǊƛƴǘŜŘ оΦл ослϲ нс ммл 

¢ƘŜ w!5²Lb рллл W9¢ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мф ǘƻ ¢ŀōƭŜ нн ōŜƭƻǿΥ 

C// L5Υ vоYπ.CW9¢р·¢пл L/Υ рмлл!π.CW9¢р·¢пл 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ άL/Υ рмлл!π.CW9¢р·¢плέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ƘŜ w!5²Lb рллл W9¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ мфΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл фΦпϲ мо фс 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл слϲ нн фс 

 

¢ŀōƭŜ нлΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл фΦпϲ т нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл слϲ мс нл 

 

¢ŀōƭŜ нмΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ рмрлπрнрл aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл фΦпϲ мо нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл слϲ мо нл 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммо 

 

¢ŀōƭŜ ннΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘǎ пфплπпффл aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ мтΦл фΦпϲ нм рр 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ уΦл слϲ нм рр 

¢ƘŜ W9¢π5¦h  όрΦȄκоΦȄ DIȊύ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ но ǘƻ ¢ŀōƭŜ нр 

ōŜƭƻǿΥ 

C// L5Υ vоYπW9¢5.р·о· L/Υ рмлл!πW9¢5.р·о· 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ άL/Υ рмлл!πW9¢5.р·о·έ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ƘŜ W9¢π5¦h όрΦȄκоΦȄ DIȊύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ ноΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртолπрупр aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл мнϲ мо он 

{ƘŀǊǇ мфΦл мсϲ мп он 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл урϲ нн он 

¢ŀōƭŜ нпΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ όC// ƻƴƭȅύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл мнϲ мо ол 

{ƘŀǊǇ мфΦл мсϲ мп ол 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл урϲ нн ол 

¢ŀōƭŜ нрΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ осрлπотлл aIȊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммп 

 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ мтΦл мтϲ нт рр 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ фΦл тлϲ нт рр 

¢ƘŜ W9¢π5¦h рΦȄκрΦȄ DIȊ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ нс ǘƻ ¢ŀōƭŜ нт 

ōŜƭƻǿΥ 

C// L5Υ vоYπW9¢5/р·р· L/Υ рмлл!πW9¢5/р·р· 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ άL/Υ рмлл!πW9¢5/р·р·έ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ƘŜ W9¢π5¦h рΦȄκрΦȄ DIȊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ 

ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ нсΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ мфΦл мфϲ мп нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ фΦл улϲ нп нл 

¢ŀōƭŜ нтΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ όC// ƻƴƭȅύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ мтΦл муϲ мс нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ тΦл улϲ нс нл 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ну ōŜƭƻǿΥ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπр·!/ah5a{ /ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!πр·!/ah5a{ 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ έ/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!πр·!/ah5a{έ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммр 

 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ нуΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύŀ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл фл ϲ нл нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ  мф нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦл слϲ  му нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнл ϲ нн нл 

w²πфлсмπрлмл Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ  нл нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мсΦл нлϲ  нт нр 

w²πфмлрπрмру Cƭŀǘ 5t мфΦл мтϲ  нт ор 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл млϲ  нт рс 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нуΦл рϲ  нт млл 

w²πффнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦсϲ  нт млл 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ  нт мсл 

ŀ ±ŀƭǳŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƴƻƴπƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

¢ŀōƭŜ нфΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ όC// hƴƭȅύ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ  нл нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ  мф нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦл слϲ  му нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнл ϲ нн нл 

w²πфлсмπрлмл Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ  нл нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мсΦл нлϲ  нт нр 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммс 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфмлрπрмру Cƭŀǘ 5t мфΦл мтϲ  нт ор 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл млϲ  нт рс 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нуΦл рϲ  нн рт 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦс ϲ нн рт 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ  му рт 

¢ƘŜ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǎ 

ōŜƭƻǿΥ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπр·{¦![ah5 /ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!πр·{¦![ah5 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ Ϧ/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!πр·{¦![ah5Ϧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ƘŜ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ олΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфмлрπрмрф Cƭŀǘ 5t мо олϲ нрΦл он 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мс нлϲ ннΦл он 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нн млϲ ноΦл тм 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t но млϲ ннΦл тм 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нр уϲ нлΦл тм 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t ну рϲ ммΦл ос 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t ну рΦрϲ мпΦл рм 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t он пϲ млΦл рм 

¢ŀōƭŜ омΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ όC// hƴƭȅύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммт 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфмлрπрмрф Cƭŀǘ 5t мо олϲ нс ос 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мс нлϲ нл нс 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нн млϲ мф пр 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t но млϲ мф рм 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нр уϲ мс пр 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t ну рϲ мн пл 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t ну рΦрϲ мм ос 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t он пϲ т ос 

¢ŀōƭŜ онΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рнрлπрорл ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфмлрπрмрф Cƭŀǘ 5t мо олϲ мп нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мс нлϲ мм нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нн млϲ р нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t но млϲ п нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нрŀ уϲ н нл 

ŀΦ Lathw¢!¢b¢Η ¢ƘŜ улaIȊ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нр Ř.ƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¢ƘŜ b9h ŀƴŘ b9h 5¦h ǳƴƛǘǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ C//κL/ L5ǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

C// L5Υ vоYπb9hр· L/Υ рмлл!πb9hр· 

¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ϦL/Υ рмлл!πb9hр·Ϧ ŀƴŘ άL/Υ рмлл!πW!пфсDϦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ рл hƘƳΦ 

¢ƘŜ b9h ŀƴŘ b9h 5¦h ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ W9¢ ς!Lw ŀƴŘ W9¢π!Lw 5¦h ǳƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мму 

 

 

¢ƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όb9hκW9¢π!LwύΦ Lƴ 

Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όb9h 5¦hκW9¢π!Lw 5¦hύΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ о Ř. ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΥ 

¢ŀōƭŜ ооΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мт олϲ мс нл 

¢ŀōƭŜ опΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мс олϲ мт нл 

¢ŀōƭŜ орΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрурл aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мс олϲ мм нл 

 

9Φн CƻǊ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¢ŀōƭŜ осΥ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ w!5²Lb рллл 9¢{L tǊƻŘǳŎǘǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ 
ώDIȊϐ 

!ƴǘŜƴƴŀ Ǝŀƛƴ 
ώŘ.ƛϐ 

aƛƴΦ {ŀŦŜǘȅ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ ώŎƳϐ 

рΦуκрΦоκрΦпκнΦп !ƭƭ Ǝŀƛƴǎ нл 

оΦр мт сф 

 

¢ƘŜ w!5²Lb рллл W9¢Σ W9¢π5¦h όрΦȄκоΦȄ DIȊύΣ ŀƴŘ W9¢π5¦h рΦȄκрΦȄ DIȊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ отΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ммф 

 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл фΦп т нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл сл мс нл 

¢ŀōƭŜ оуΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрутр aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ нлΦл фΦп мо нл 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ ммΦл сл нн нл 

¢ŀōƭŜ офΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ опллπоулл aIȊ 

hǇŜǊŀǝƴƎ CƻǊƳ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴΦ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦ƴƛŦƻǊƳ мтΦл мт ол ум 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘ фΦл тл ол он 

¢ƘŜ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ плΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрутр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфплмπрллт hƳƴƛ мл ослϲ ноΦл нл 

w²πфмлрπрмрф Cƭŀǘ 5t мо олϲ нлΦл нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мс нлϲ мтΦл нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нн млϲ ммΦл нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t но млϲ млΦл нл 

¢ŀōƭŜ пмΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнл 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

w²πфплмπрллт hƳƴƛ мл ослϲ мт нл 

w²πфмлрπрмрф Cƭŀǘ 5t мо олϲ мп нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мс нлϲ мм нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t нн млϲ р нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t но млϲ п нл 

 

¢ƘŜ b9h ϧ b9h 5¦h ŀƴŘ ǘƘŜ W9¢ !Lw ϧ W9¢π!Lw 5¦hΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

¢ƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όb9hκW9¢π!LwύΦ Lƴ 

Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όb9h 5¦hκW9¢π!Lw 5¦hύΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ о Ř. ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΥ 

 

¢ŀōƭŜ пнΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ ртнрπрутр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ b9h .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мт олϲ мс нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ W9¢ !Lw .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мф мсϲ мп нл 

¢ŀōƭŜ поΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ b9h .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ мс олϲ мм нл 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ W9¢ !Lw .ŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ .{ му мтϲ фΦл нл 

 

 

¢ƘŜ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

¢ŀōƭŜ ппΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘΥ ртнрπрутр aIȊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнм 

 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ ŎƘŀƛƴ 
όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ нлΦл нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ мфΦл нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦл слϲ муΦл нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ ннΦл нл 

w²πфлсмπрлмл Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ нлΦл нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мсΦл нлϲ мтΦл нл 

w²πфмлрπрмру Cƭŀǘ 5t мфΦл мтϲ мпΦл нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл млϲ млΦл нл 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нуΦл рϲ рΦл нл 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦсϲ рΦл нл 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ мΦл нл 

¢ŀōƭŜ прΥ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

/ŀǘΦ bƻΦ ¢ȅǇŜ Dŀƛƴ όŘ.ƛύ 5ƛǊ .² ¢Ȅ tƻǿŜǊ ǇŜǊ 
ŎƘŀƛƴ όŘ.Ƴύ 

aƛƴ {ŀŦŜ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ мпΦл нл 

w²πфлсмπрллм Cƭŀǘ 5t .{ мпΦл флϲ моΦл нл 

w²πфлсмπрллн Cƭŀǘ 5t .{ мрΦл слϲ мнΦл нл 

w²πфлсмπрллп Cƭŀǘ 5t .{ ммΦл мнлϲ мсΦл нл 

w²πфлсмπрлмл Cƭŀǘ 5t .{ моΦл флϲ мпΦл нл 

w²πфмлрπпфру Cƭŀǘ 5t мсΦл нлϲ ммΦл нл 

w²πфмлрπрмру Cƭŀǘ 5t мфΦл мтϲ уΦл нл 

w²πфсмоπпфсл Cƭŀǘ 5t ноΦл млϲ пΦл нл 

w²πфсннπрллм Cƭŀǘ 5t нуΦл рϲ πмΦл нл 

w²πфтнмπрмру 5ƛǎƘ 5t нуΦл рΦсϲ πмΦл нл 

w²πфтонπпфру 5ƛǎƘ 5t онΦл пϲ πрΦл нл 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
'ÅÎÅÒÁÌ .ÏÔÅ 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ άǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘέ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

&##Ⱦ)3%$ Ȥ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀ /ƭŀǎǎ . ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 

tŀǊǘ мр ƻŦ ǘƘŜ C// wǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΣ ǳǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀŘƛŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻũ ŀƴŘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 

¶ wŜƻǊƛŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻκ¢± ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŎƻǳƭŘ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

2& %ØÐÏÓÕÒÅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀǝƴƎ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΥ 

C// LŘŜƴǝŬŜǊ L/ LŘŜƴǝŬŜǊ .ŀƴŘ όDIȊύ 
{ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦Φ{Φ /ŀƴŀŘŀ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπ 
р·!/ah[5  

/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!π 
р·!/ah5  

рΦмŀΤ пΦфπрΦу  омл  омп  

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπ 
р·!/ah5a{  

/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!π 
р·!/ah5a{  

рΦмŀΣ рΦу  мсл  мсл  

C// L5Υ vоYπ.CW9¢р·  L/Υ рмлл!π.CW9¢р·  рΦмŀΤ пΦфπрΦу  фпΦоу  фс  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мно 

 

C// LŘŜƴǝŬŜǊ L/ LŘŜƴǝŬŜǊ .ŀƴŘ όDIȊύ 
{ŀŦŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όŎƳύ 

¦Φ{Φ /ŀƴŀŘŀ 

C// L5Υ vоYπ
W9¢5.р·о·  

bκ!  оΦсΤ рΦмŀΤ рΦу  рр  bκ!  

C// L5Υ vоYπр·!/¦[/π
·  

L/Υ рмлл!πр·!/¦[/·  нΦпΤ рΦмŀΤ  
пΦфπрΦу  

ммл  ммр  

C// L5Υ vоYπ
р·!/¦[/ID  

L/Υ рмлл!πр·!/¦[/ID  нΦпΤ рΦмŀΤ 
рΦнōΣ рΦпπрΦу  

тл  тл  

C// L5Υ vоYπ
W9¢5/р·р·  

L/Υ рмлл!πW9¢5/р·р·  рΦмŀΣ рΦоΣ  
рΦпΣ рΦу  

нл  нл  

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπ 
р·!/ah5a{  

/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!π 
р·!/ah5a{  

рΦмŀΣ рΦу  мсл  мсл  

/ƻƴǘŀƛƴǎ C// L5Υ vоYπ 
р·{¦![ah5  

/ƻƴǘŀƛƴǎ L/Υ рмлл!π 
р·!/ah5a{  

рΦмŀΣ рΦнΣ  
рΦпΣ рΦу  

ул  ул  

C// L5Υ vоYπb9hр· 
C// L5Υ vоYπW!пфсD 

L/Υ рмлл!πb9hр· 
L/Υ рмлл!πW!пфсD 

рΦмŀΣ рΦнΣ  
рΦпΣ рΦу  

нл  нл  

ŀ  C// hƴƭȅ 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ƪƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƻǊ ǿƘŜǊŜ C// ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅύΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ C// ǊǳƭŜǎ пт /Cw ǇŀǊǘ мрΦнлпΦ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƻǊ ǿƘŜǊŜ C// ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅύΣ ǘƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ C// ǊǳƭŜǎ пт 

/Cw ǇŀǊǘ мрΦнлпΦ 

 

LƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ мр  ƻŦ ǘƘŜ C// ǊǳƭŜǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

όмύ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ 

όнύ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнп 

 

 

hǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ hb[¸ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ wŜǎŜƭƭŜǊǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ¦bLv¦9a9b¢ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ƭƻŎŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ bŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŭƴŀƭ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 

ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 

Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƻǳ ŘϥŀƴǘŜƴƴŜǎΦ [ϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘϥŀƴǘŜƴƴŜΦ 

 

 

¶ ²ƘŜǊŜ hǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ Ǿŀƭπ ǳŜǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ π ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘ όL5¦ ƻǊ tƻ9ύΣ 
C¢t /!¢πрŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƎŀǎƪŜǘΣ мп !²D ƎǊƻǳƴŘπ ƛƴƎ ŎŀōƭŜ π 
ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊǘ 

мр ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŜΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ C// tŀǊǘ мр 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнр 

 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ мр Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳȄ 

;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ όǇΦŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ [ŀ ǊŀŘƛƻ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ 

ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜƴŦǊŜƛƴǘ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥL{59 ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ƪƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƻǊ ǿƘŜǊŜ C// ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅύΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ C// ǊǳƭŜǎ пт /Cw ǇŀǊǘ мрΦнлпΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 

 

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ мр Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŀǳȄ 

;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ όǇΦ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƪƛǘǎ 

ŘϥŀƴǘŜƴƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎπ ¦ƴƛǎ όƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ C// 

ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘύΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

[ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ L{95Φ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘϥŀƴǘŜƴƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ !ƴǘŜƴƴŜǎ /ŜǊǝŬŞŜǎΦ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όƻǊ ǿƘŜǊŜ C// ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅύΣ ǘƘŜ ¢Ȅ 

ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 

ŦƻǊ ōƛŘŘŜƴ ōȅ C// ǊǳƭŜǎ пт /Cw ǇŀǊǘ мрΦнлпΦ 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ όƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ 

ŀǇǇƭƛǉǳŜǊύΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ¢Ȅ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞΦ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ¢Ȅ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнс 

 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞΣ Ŝǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭϥL{59Φ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

ǊŀŘƛƻǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ рмрлπрнрл aIȊ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 

Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нм Ř.Ƴ 9Lwt ŀǘ ŀƴȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀōƻǾŜ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ C// ǊǳƭŜ пт /Cw tŀǊǘ мрΦплт όŀύόмύόƛύΦ 

 

 

Lƴ /ŀƴŀŘŀ wŀŘƛƻ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǾƛŎŜǎ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рмрлπрнрл aIȊ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ .ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ рмрлπрнрл aIȊ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

 

 

¦ƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ C//κL{95 ǊǳƭŜǎΥ ²ƘŜǊŜ 

hǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ¢Ȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘ όL5¦ ƻǊ tƻ9ύΣ C¢t 

/!¢πрŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƎŀǎƪŜǘΣ мп !²D ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀōƭŜ π ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

 

5ŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ C// κ L{59Υ hǴ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ¢Ȅ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞΣ 

ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

¢Ȅ Ł ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ π ǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ό¦5L ƻǳ 

tƻ9ύΣ ŎŃōƭŜ ōƭƛƴŘŞ C¢t /!¢πрŜ ŀǾŜŎ Ƨƻƛƴǘ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ мп !²D 

ŎŃōƭŜ π ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ 

 

 

5ŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ C// κ L{59Υ hǴ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ¢Ȅ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞΣ 

ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

¢Ȅ Ł ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнт 

 

/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ π ǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ό¦5L ƻǳ 

tƻ9ύΣ ŎŃōƭŜ ōƭƛƴŘŞ C¢t /!¢πрŜ ŀǾŜŎ Ƨƻƛƴǘ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ мп !²D 

ŎŃōƭŜ π ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ 

 

 

5ŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ C// κ L{59Υ hǴ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ¢Ȅ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞΣ 

ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

¢Ȅ Ł ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ π ǳƴƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ό¦5L ƻǳ 

tƻ9ύΣ ŎŃōƭŜ ōƭƛƴŘŞ C¢t /!¢πрŜ ŀǾŜŎ Ƨƻƛƴǘ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ мп !²D 

ŎŃōƭŜ π ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ 

 

 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπ

ртнр aIȊ ōŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9Lwt ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ 

!ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 

!ǇǇŀǊŜƛƭǎ ǊŀŘƛƻ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ 

рнрлπрорл aIȊ Ŝǘ рптлπртнр aIȊ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀƭŀ 9Lwt ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴƛǉǳŜŜǎ Ł 

ƭϥŀƴƴŜȄŜ !ƴǘŜƴƴŜǎ /ŜǊǝŬŞŜǎΦ 

 

 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ртнрπрурл aIȊ ōŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9Lwt ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

ŦƻǊ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘπǘƻπƳǳƭǝǇƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

!ǇǇŀǊŜƛƭǎ ǊŀŘƛƻ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ ртнрπ

рурл aIȊ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀƭŀ 9Lwt ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴƛǉǳŜŜǎ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ !ƴǘŜƴƴŜǎ 

/ŜǊǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇƻƛƴǘΦ 

 

 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǝƭǘ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tLw9 ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ƴŀǎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ w{{πнпт {ŜŎǝƻƴ 

сΦнΦнόоύΦ 

 

!ǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜ ŀ ŀǾƻƛǊ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ 

Řǳ ǇƛǊŜ ǇƻƛǊ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ tLw9 ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜ ŘΩŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 

w{{πнпт {ŜŎ ǝƻƴ сΦнΦнόоύΦ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мну 

 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎΦ 

 

 

LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ǊŀŘŀǊǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀƴŘǎ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǊŀŘŀǊǎ ŀ ƘŀǳǘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ рнрлπрорл aIȊ π рптлπртнр aIȊ Ŝǘ 

ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŀŘŀǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ κƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 

 

 

¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴǘŜƴƴŀǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ǘȅǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

!ƴǘŜƴƴŀ ǘȅǇŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘȅǇŜΣ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 

[Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻƴǘ ŜǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜǎ ǇŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ŀƴŀŘŀ 

ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ŜƴǳƳŜǊƛŜǎ Ł ƭϥŀƴƴŜȄŜ !ƴǘŜƴƴŜǎ 

/ŜǊǝŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǝŀƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜΦ 

¢ȅǇŜǎ ŘΩŀƴǘŜƴƴŜǎ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊ ŀǳ Ǝŀƛƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜΣ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǎ ǇǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 

 

wŀŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ w{{πнпт ƛǎǎǳŜ н ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀƴŘ рсллπрсрл aIȊΦ 

 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǊŀŘƛƻ ǎƻǳƳƛǎ ŀ ƭŀ ŘŜƭƛǾǊŀƴŎŜ w{πнпт н ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƴŘŜ рсллπрсрл aIȊΦ 

 

.ŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрл ƪƳ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŜŀǊǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŎŎΦƎƻǾκƛōκǎŘκосрлκΦ 

http://www.fcc.gov/ib/sd/3650/


 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мнф 

 

.ŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ул ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ 

¶ {ǘΦ LƴƛƎƻŜǎΣ a5 π оуϲ млΩ bΦΣ тсϲΣ ноΩ ² 

¶ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ C[ π олϲ нмΩ нуέ bΦΣ утϲΣ мсΩ нсέ ² 

¶ tŀǎŎŀƎƻǳƭŀΣ a{ π олϲ нн  bΣ ууϲ нфΩ 

[ƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ¦Φ{Φ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ b¢L! 

¢wπффπосмΦ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ул ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ b¢L! 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ wŀŘƛƻ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

CƛȄŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φκ/ŀƴŀŘŀ ƻǊ ¦Φ{ΦκaŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜ ƭƻƻƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мслϲ ǎŜŎǘƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ CƛȄŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рс ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƻǊŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭƻƻƪǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нллϲ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 

CƛȄŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φκ/ŀƴŀŘŀ ƻǊ ¦Φ{ΦκaŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜ ƻƴƭȅ ƛŦ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳŎƘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ aŜȄƛŎƻΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ƛŎŜƴǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ осрлπотлл aIȊ ōŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φκ/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ¦Φ{Φκ aŜȄƛŎƻ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ %ÍÉÓÓÉÏÎ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ )ÎÄÏÏÒ 5ÎÉÔÓ 

¢Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ . ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ L{95πллоΦ 

/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴǳƳŜƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ . Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ba.πлло Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

%5 ɀ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

 

 

 

 

wŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǘƘŜ w9π5Lw9/¢L±9 

нлмпκроκ9¦Σ 9a/ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκолκ9¦Σ [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκорκ9¦Φ 

¢ƘŜ рΦу DIȊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳ ό²!{ύΦ Lǘ ƛǎ ŀ /ƭŀǎǎ н ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мол 

 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ƭƭ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ рΦу DIȊ ōŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9¢{L 9b олн рлн ŀƴŘ ǘƘŜ 9// 

w9/haa9b5!¢Lhb όлсύлпΦ 

¢ƘŜ оΦр DIȊ ōŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9¢{L 9b олн онсπн ±мΦнΦн ŀƴŘ ŘǊŀƊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9¢{L 9b олн онсπн ± ŘƊ лΦлΦн όнллмсπммύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ υȢψ '(Ú "ÁÎÄ ÉÎ %5 ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ 

 

.9 9[ [¢ t¢ .D 9{ 

[¦ wh /½ Cw I¦ {L 

5Y Iw {Y 59 L¢ ¦[ 

b[ / ̧ !¢ {9 L9 [± 

t[ ¦YόbLύ     

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ оΦр DIȊ .ŀƴŘ ƛƴ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

 

.9 Iw [¢ I¦ 

99 ¦YόbLύ Cw b[ 

 

#ÈÉÎÁ -)) 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ /Ƙƛƴŀ aLL рΦуDIȊ ōŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

9Lwt ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ оо Ř.Ƴ όн ²ŀǧύΦ 

 

)ÎÄÉÁ  

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ a¢/¢9 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ό9¢!ύ 

 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мом 

 

"ÒÁÚÉÌ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ рптл π ртнр aIȊ ŀƴŘ ртнр π рурл 

aIȊΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦсΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

h ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ƛǊł ƻǇŜǊŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ рптл π ртнр aIȊ Ŝ ртнр π рурл aIȊΦ ! ǾŜǊǎńƻ 

Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀ ǎŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻƳ ōƭƻǉǳŜƛƻ Ş ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǾŜǊǎńƻ пΦсΦ 

!ǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳŜǊŎƛȊƭƛŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 

&ÏÒ .ÏÒ×ÁÙ ÁÎÄ 3×ÅÄÅÎ ÏÎÌÙ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ π ŀƴŘ ǘƻ ŀ ŎŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǎƛƴƎ ŎƻŀȄƛŀƭ ŎŀōƭŜΣ Ƴŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ όƎŀƭǾŀƴƛŎ ƛǎƻƭŀǘƻǊΣ ǎŜŜ 9b слтнуπммύΦ 

.ÏÒ×ÁÙ 

¦ǘǎǘȅǊ ǎƻƳ ŜǊ ƪƻǇƭŜǘ ǝƭ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜǎƧƻǊŘ Ǿƛŀ ƴŜǧǇƭǳƎƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ ŀƴƴŜǘ ƧƻǊŘǝƭƪƻǇƭŜǘ ǳǘǎǘȅǊ π ƻƎ ŜǊ ǝƭƪƻǇƭŜǘ 

Ŝǘ ƪŀōŜƭπ¢± ƴŜǧΣ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƪŜ ōǊŀƴƴŦŀǊŜΦ CƻǊ ň ǳƴƴƎň ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǾŜŘ ǝƭƪƻǇƭƛƴƎ ŀǾ ǳǘǎǘȅǊŜǘ ǝƭ ƪŀōŜƭπ¢± 

ƴŜǧŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƎŀƭǾŀƴƛǎƪ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ƳŜƭƭƻƳ ǳǘǎǘȅǊŜǘ ƻƎ ƪŀōŜƭπ ¢± ƴŜǧŜǘ 

3×ÅÄÅÎ 

¦ǘǊǳǎǘƴƛƴƎ ǎƻƳ ŅǊ ƪƻǇǇƭŀŘ ǝƭƭ ǎƪȅŘŘǎƧƻǊŘ Ǿƛŀ ƧƻǊŘŀǘ ǾŅƎƎǳǧŀƎ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ ŀƴƴŀƴ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎŀƳǝŘƛƎǘ 

ŅǊ ƪƻǇǇƭŀŘ ǝƭƭ ƪŀōŜƭπ¢± ƴŅǘ ƪŀƴ ƛ Ǿƛǎǎŀ Ŧŀƭƭ ƳŜŘŦǀǊŀ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ōǊŀƴŘΦ CǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ŘŜǧŀ ǎƪŀƭƭ ǾƛŘ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ 

ŀǾ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ƪŀōŜƭπ¢± Ņǘ Ǝŀƭπ Ǿŀƴƛǎƪ ƛǎƻƭŀǘƻǊ Ŭƴƴŀǎ ƳŜƭƭŀƴ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ƪŀōŜƭπ¢± ƴŅǘŜǘΦ 

5ÎÒÅÇÕÌÁÔÅÄ 
Lƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

3ÁÆÅÔÙ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ όb9/ύΣ bCt! тлΤ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΣ 

!b{LκL999 /нΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

./4%3ȡ 

мΦ ! tǊƛƳŀǊȅ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мпл ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ b9/ {ŜŎǝƻƴǎ тнрπрп όŎύ ŀƴŘ 
уллπолΦ  
Lƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ƛǎǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻǘŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ !ǊǝŎƭŜǎ улл ŀƴŘ 
умл ƻŦ ǘƘŜ b9/ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нΦ CƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ h5¦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bCt! тул ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ b9/Φ 

оΦ CƻǊ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /9/ ннΦм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ сл ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ /!bκ/{!π.тн Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мон 

 

пΦ hƴƭȅ ¦[ [ƛǎǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ¦[ [ƛǎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŀǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǳƴŬƭƭŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

рΦ ¦ǎŜ ƳƛƴΦ мп !²D ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

сΦ 9ŀǊǘƘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻŀȄ ǎƘƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘ ƻǊ ƳŀǎǘΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно моо 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ wŜǾƛǎƛƻƴ IƛǎǘƻǊȅ 
¢ŀōƭŜ псΥwŜǾƛǎƛƻƴ IƛǎǘƻǊȅΥ w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜΥ 

 /ŀǘΦ bƻΦ 5ŀǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мΦ  5vлмфотулκлΦм {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦф 

CŜōΣ 
нлмт 

¶ Lƴƛǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ 

нΦ  5vлмфоттлκлΦн {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦмр 

WǳƴΣ нлмт ¶ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ό{ŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {¦ 
twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ όǎŜŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ 

оΦ  5vлмфоттлκлΦо {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦмт 

{ŜǇΣ 
нлмт 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ {¦κtwh !ƛǊ ό{ŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {¦ 
twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сн ŀƴŘ {ŜŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǇŀƎŜ соύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ό{ŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {¦ twhκ!Lw 9a. ¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ 
ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

пΦ  5vлмфоттлκлΦп {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦнл 

bƻǾΣ 
нлмт 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘŀǇŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ¢ǳǊōƻ Dŀƛƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ {¦κtwh !ƛǊ ǳƴƛǘǎ ό{ŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ {¦ twhκ!Lw 9a. 
¦ƴƛǘǎ ǘƻ !ƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ снύ 

рΦ  5vлмфоттлκлΦс {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦор 

CŜōΣ 
нлму 

bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΥ W9¢π5¦h оκр DIȊΥ 

¶ Iŀǎ ǘǿƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘǎ όоΦȄ ŀƴŘ рΦȄύ 

¶ ¦ǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ W9¢ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ό{ŜŜ W9¢Σ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ b9hΣ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ 
aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

¶ ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǇǳǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ W9¢ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀƴ {Ct ǇƻǊǘ 
ό{ŜŜ W9¢π5¦h оκр DIȊΣ W9¢ !LwΣ W9¢ twhΣ W9¢π!Lw 5¦hΣ b9h ŀƴŘ 
b9h 5¦h ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тлύ 

{I!πм ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ 
.Ŝǎǘ I.{ ŦƻǊ ƴƻƳŀŘƛŎ 

сΦ  5vлмфоттлκлΦт {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦсл 

{ŜǇΣ 
нлму 

¶ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΥ ǘƘŜ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΥ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {¦ twhκ !Lw 
9a.Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ 

¶ [ƛƴƪ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘƛŎŀǝƻƴΥ ǎŜƴŘǎ ŀ ǘǊŀǇ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ƛǎ ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ Φ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ {ȅǎƭƻƎ {ŜǊǾŜǊΦ 

¶ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀƴŘ aǳƭǝŎŀǎǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно моп 

 

тΦ  5vлмфоттлκлΦу {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦопκсл 

WŀƴΣ нлмф ¶ 5¦h Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¶ ¢ƘŜ 5¦h ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦол 

¶ hǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƛƴ wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦсл 

уΦ  5vлмфоттлκлΦф {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦтл 

!ǇǊΣ нлмф ¶ .ǊƛŘƎŜ ǘŀōƭŜ 

¶ {ŜŎǳǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ όbŜǘǿƻǊƪ L5ύ 

фΦ  5vлмфоттлκмΦл {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦтр 

!ǳƎΣ 
нлмф 

¶ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΥ {¦ twh Lb¢ оΦȄ 

¶ bŜǿ ²Ŝō ¦L ŦƻǊ {¦ twhκ!Lw 9a. ŀƴŘ {¦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¶ ²Ŝō ¦L ŦƻǊ [CC ŀƴŘ {CC ǊŜƳƻǾŜŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ w!5L¦{ ǳǎŜǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ όƛtŜǊŦ ƭƻƻǇōŀŎƪ ŀƴŘ ¢/tκLt ǎƴƛŶƴƎύ 

¶ hǇǝƻƴ ŦƻǊ I¢¢t{ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƭƻƎ ƛƴ 

млΦ  5vлмфоттлκмΦм {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦтр 

WŀƴΣ нлнл ¶ [t¦ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ммΦ  5vлмфоттлκмΦн {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦул 

aŀǊΣ 
нлнл 

¶ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

¶ W9¢π5¦h оκр DIȊ р DIȊ όрΦȄ DIȊ ϧ рΦȄ DIȊύ 

¶ W9¢ !Lwκtwh όрΦȄ DIȊ ǎƛƴƎƭŜπŎŀǊǊƛŜǊ ǳƴƛǘύ 

¶ W9¢ twh όоΦр DIȊ ǎƛƴƎƭŜπŎŀǊǊƛŜǊ ǳƴƛǘύ 

мнΦ  5vлмфоттлκмΦо {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ пΦфΦул 

!ǇǊΣ нлнл ¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ W9¢π5¦h оκр DIȊ р DIȊ όрΦȄ DIȊ ϧ рΦȄ 
DIȊύ ŦƻǊ 9¢{L 

моΦ  5vлнсслтлκ!Φлл {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦрл 

WǳƴΣ нлнл ¶ !ŘŘŜŘ ǘƻ ²Ŝō¦L ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 

¶ w!5L¦{ !!! ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

¶ улнΦмȄ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 

¶ bƻƳŀŘƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ 

¶ .ǊƛŘƎŜ ǘŀōƭŜ 

¶ 5I/t όhǇǝƻƴ унύ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мор 

 

мпΦ  5vлнсслтлκ!Φлм {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦрл 

WǳƴΣ нлнл ¶ !ŘŘŜŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴǘŜƴƴŀΥ рнрлπрорл aIȊ ŀƴŘ рптлπртнр aIȊ 

мрΦ  5vлнсслтлκ.Φлл {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

WǳƭΣ нлнл ¶ bŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ 

мсΦ  5vлнсслтлκ.Φлм {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

{ŜǇΣ 
нлнл 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 5C{ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ 

мтΦ  5vлнсслтлκ.Φлн {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

{ŜǇΣ 
нлнл 

¶ bŀƳŜ ŀƭƛƎƴŜŘΥ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

муΦ  5vлнсслтлκ.Φло {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

hŎǘΣ 
нлнл 

¶ aǳƭǝ{ŜŎǘƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ .ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

мфΦ  5vлнсслтлκ.Φлп {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

hŎǘΣ 
нлнл 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ a{ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

нлΦ  5vлнсслтлκ.Φлр {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

hŎǘΣ 
нлнл 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

нмΦ  5vлнсслтлκ.Φлс {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦлΦтл 

5ŜŎΣ 
нлнл 

¶ DǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀōƭŜ ǎƛȊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ннΦ  5vлнсслтлκ.Φлт {ȅǎǘŜƳ 
wŜƭŜŀǎŜ рΦмΦмл 

aŀȅΣ 
нлнм 

¶ {¦ /ƻƴƴŜŎǘƻǊƛȊŜŘΣ b9h ŀƴŘ b9h 5¦h ƛƴŎƭǳŘŜŘ 



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мос 

 

ноΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ но WǳƭȅΣ 
нлно 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ƻƭŘ WŜǘ !ƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ όƭŜƎŀŎȅύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ WŜǘ !ƛǊ 
ŀƴŘ WŜǘ !ƛǊ 5¦h ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŀƳŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀƴǘŜƴƴŀ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ άǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴέ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŦŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ {¦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

¶ wŜƳƻǾŜ άtǊŜǇŀǊŜ ǘƻƻƭǎέ ŎƘŀǇǘŜǊ 

¶ !ŘŘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ά²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ tb ǇǊƻŘǳŎǘǎέ 

¶ /ƘŀƴƎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {² ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

 

  



 

w!5²Lb рллл Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно мот 

 

w!5²Lb рллл 

¦ǎŜǊ IŀƴŘōƻƻƪ 

bƻǝŎŜ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘƻ w!5²Lb [ǘŘ όw!5²Lb ƘŜǊŜŀƊŜǊύΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ w!5²LbΦ 

wƛƎƘǘΣ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿπƘƻǿΣ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ w!5²Lb ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ w!5²LbΦ 

¢ƘŜ w!5²Lb ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ w!5²LbΦ bƻ ǊƛƎƘǘΣ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƛǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ƘŜǊŜǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘΣ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦ 

¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŎƻǇȅΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƛƭŜ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

DǳƛŘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ w!5²Lb ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦǊƻƳ w!5²Lb ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ¸ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎƘŀƭƭ 
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